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Einleitung

Der Bezirk Friedrichshain hat sich innerhalb der letzten 16 Jahre von einem ehemals
bedeutenden Industriestandort hin zum Dienstleistungs- und Szenebezirk gewandelt. Ist in
den letzten sechs Jahren von Szene- und Kreativstandorten die Rede, dann ist damit in der
Regel nicht mehr Prenzlauer Berg oder Mitte gemeint, sondern Friedrichshain und in neuerer
Zeit auch wieder Kreuzberg. Auddser fur die ,Entdeckung® Friedrichshains as neuen
Modebezirk war die Entwicklung der Kneipenmeile, die in der Simon-Dach-Stral3e begonnen
und sich dann sukzessive im Gebiet ,, Boxhagener Platz* ausgebreitet hat. Auch wenn vorher
noch kaum jemand vom Gebiet ,, Boxhagener Platz* gehdrt hatte, so stand die Simon-Dach-
Stral3e doch recht schnell als Szenetipp in den meisten Reisefihrern, Stadtmagazinen und sehr
bald auch in den Marketingbroschtiren des Senats. Nach der Einstufung 1998 als ,, Gebiet mit
Verdacht auf problematische Entwicklung® und der Implementierung eines
Quartiersmanagements 1999, bekam das Kind dann auch einen Namen und wurde zum
, Gebiet Boxhagener Platz* oder wahlweise auch zum ,, Quartier Boxhagener Platz*.

Im so genannten Problemgebiet entwickelte sich die Kneipenszene derweil prachtig und ihr
folgten zundchst zogerlich einzelne Geschéfte aus dem eher alternativen Spektrum von
Second-Hand-Laden bis zu Hanfgeschéften, und in den letzten Jahren dann massiv
Modegeschéfte, , Trendfriseure”, Kunstgalerien und andere. Von der urspringlichen
Gewerbestruktur ist auf den ersten Blick nicht viel tbrig geblieben. Hier und dort findet sich
noch ein Fernsehfachgeschéft, ein Optiker oder eine Fleischerel. Alles in allem scheint sich
jedoch die Gewerbestruktur des Gebietes von Ende 1989 bis heute fast komplett verandert zu
haben.

Das Ziel dieser Arbeit ist es, die Veranderungsprozesse im Gebiet ,Boxhagener Platz* zu
untersuchen und die ausschlaggebenden Faktoren fir diese Entwicklung aufzuzeigen. Den
Hintergrund hierfir bilden zum einen in theoretischer Hinsicht Ansdize aus der
Gentrification-Forschung und zum anderen die verdnderten Bedingungen von
Stadtentwicklungspolitik. Im ersten Kapitel werden von daher die Auswirkungen von
internationalem Wettbewerb und Standortkonkurrenz auf die Stadtentwicklung beschrieben.
Im Zuge dessen erfolgt eine Erléuterung der Strategien einer wettbewerbsorientierten
Stadtpolitik sowie der soziaraumlichen Auswirkungen. Im zweiten Kapitel werden die fir
diese Arbeit relevanten Ansdtze aus der Gentrification-Forschung vorgestellt. Der
Schwerpunkt liegt hier in den Untersuchungen zu dem Zusammenhang von Gentrification

und Gewerbe.



Im dritten Kapitel erfolgt zundchst ene stadtréumliche Einordnung des
Untersuchungsgebietes und die Beschreibung der historischen Entwicklung. Aufgrund der
Einstufung as ,Gebiet mit Verdacht auf problematische Entwicklung® 1998 wurde am
Boxhagener Platz 1999 ein Quartiersmanagement implementiert, dessen vorrangige Aufgabe
es sein sollte, durch infrastrukturelle Aufwertungsmaldnahmen einen ,,sozialen Abstieg” des
Gebietes zu vermeiden. Zeitgleich wurde fur Teile des Quartiersmanagementgebietes eine
Milieuschutzsatzung erlassen, um die einkommensarmeren Bevdlkerungsgruppen des
Gebietes vor Verdrangung durch Mietsteigerungen im Zuge des Sanierungsgeschehens zu
schitzen. Somit standen sich in dem Gebiet zwei Instrumente gegentiber, von denen das eine
vorrangig fur Aufwertungsmal3nahmen verantwortlich sein sollte und das andere dafir, die
einkommensarmere  Bevdlkerungsschicht  vor Verdrangung durch  zu  erwartende
Mietsteigerungen im Zuge von Aufwertungsmalnahmen zu schitzen. Im dritten Kapitel wird
die EinfUhrung der beiden Instrumente erldutert und sie werden vorgestellt. Bei der
Vorstellung des Quartiersmanagements ,Boxhagener Platz“ gilt der Schwerpunkt der
Betrachtung den Maldnahmen der Wirtschaftsforderung und den Strategien, die einer
wettbewerbsorientierten Stadtpolitik entsprechen. Dem folgt ein erster Uberblick tber die
Gewerbeentwicklung des Gebietes sowie eine Skizzierung des Imagewandels zu einem
»neuen Kreativbezirk®. Den Abschluss des Kapitels bildet eine Betrachtung der Verdnderung
der Bevolkerungsstruktur im Milieuschutz-Gebiet.

Den Ausgangspunkt der empirischen Untersuchung in Kapitel 4 bildet eine
Gegenuberstellung der zur Wendezeit (1989/90) im Gebiet vorhandenen und der heute
anzutreffenden Gewerbestruktur. Dem schliefdt sich die Analyse und Beschreibung der im
Gebiet stattgefunden Entwicklungsprozesse an sowie der daflr ausschlaggebenden Faktoren.
Es wird untersucht, inwieweit die Entwicklungsprozesse in dem Gebiet im Zusammenhang
mit den in Kapitel 2 vorgestellten Ansdtzen der Gentrification-Forschung gesehen werden
kénnen und welche der in Kapitel 1 erlauterten Strategien einer wettbewerbsorientierten
Stadtpolitik erkennbar sind. Welterhin erfolgt eine Einschdtzung zu der Wirksamkeit des

Instrumentes ,, Milieuschutz“ am Boxhagener Platz.

Kapitel 5 beschlief3t die Arbeit mit einer Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse und
einem Ausblick auf mdgliche Entwicklungstendenzen im direkten und weiteren Umfeld.



1. Die Auswirkungen von inter nationalem Wettbewerb und Standortkonkurrenz
auf die Stadtentwicklung

1.1 Der Wandel vom Wohlfahrtstaat zum Wettbewer bsstaat

In der Stadt- und Regionalforschung werden gegenwaértige raumliche Entwicklungsprozesse

in den Zusammenhang eines weitreichenden ékonomisch-sozialen Strukturwandels gestellt.*

Dieser sozio-6konomische Wandel zeigt sich

1. ineinem Wandel von der Industrie- zur Dienstleistungs- und Informationsgesel | schaft,

2. in der Flexibiliserung und Internationalisierung von Produktion und Kapitalverwertung
sowie einer Verselbststandigung finanzwirtschaftlicher Verwertungsstrategien gegeniber
»realen* Produktionsaktivitéten,

3. in der Deregulierung und Flexibiliserung des Arbeitsmarktes, einer Polarisierung von
Beschaftigungs- und Sozia strukturen sowie

4. der Deregulierung politisch-institutioneller Steuerungsmechanismen und Durchsetzung
marktwirtschaftlicher Mechanismen in immer mehr gesellschaftlichen Bereichen. 2

Vor allem im Zuge der Internationalisierung der Wirtschaft sowie Liberalisierungs- und

Privatisierungsbestimmungen haben sich die westlichen Industrienationen zunehmend zu

nationalen Wettbewerbsstaaten  entwickelt® Der Wandel hin  zum nationalen

Wettbewerbsstaat aufdert sich in einer verstarkten Gewahrleistungspflicht des Staates seine

Wirtschaftsfahigkeit im internationalen Wettbewerb zu behaupten. Die sozialen

Sicherungssysteme geraten dabei als eine Art Standortnachteil im internationalen Wettbewerb

immer mehr unter Druck, zudem werden sie durch den beispiellosen Beschaftigungsabbau in

ihrer Existenz gefahrdet. Die weltumspannende Standortkonkurrenz und der Wandel von

Nationalstaaten zu nationalen Wettbewerbsstaaten birgt dem Staat Kosten auf, die dessen

finanzielle Spielraume bel weitem Ubersteigen. So muissen soziale und infrastrukturelle

Anpassungen sowie staatliche Subventionierung der grof3en Unternehmen, zum Beispiel zum

Erhalt der Arbeitsplétze, zunehmend von den Steuerabgaben der abhéngig Beschéftigten

getragen werden, wahrend sich besonders grole Unternehmen, wu.a  durch

Kapitalverlagerungen in steuerginstigere Lander, nicht mehr an dieser Finanzierung

beteiligen.*

Die vorrangige Aufgabe der heutigen Wirtschaftspolitik ist es erstens, dafiir zu sorgen, dass

nationale Unternehmen internationa erfolgreich expandieren kénnen, und ihre internationale

' Vgl. Margit Mayer, Renate Borst, Stefan Krétke ...(Hrsg.) Das neue Gesicht der Sédte, Basel, Boston, Berlin,
1990; Stefan Krétke Stadt-Raum-Okonomie, Basel, Boston, Berlin, 1995; Jens S. Dangschat (Hrsg.),

Moder nisierte Stadt-gespaltene Gesellschaft, Opladen 1999; u.a.

>Vgl. Stefan Krétke, aa 0., S. 16.

*Vgl. Konrad Lammers, Raumliche Wirkungen der Globalisierung in Deutschland, Hamburg 1999, S.11.
“Vgl. Alain Lipietz, Towards a New Economic Order. Postfordism, Ecology and Democracy, Oxford, 1992.



Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Zu den wichtigsten Instrumenten hierfir gehdren radikale
Kostensenkungen im Inland zur Verbesserung der preislichen Wettbewerbsfahigkeit, ferner
eine strategische Industriepolitik zur Herstellung, Sicherung und zum Ausbau von
Wettbewerbsvorspriingen. Zweitens hat Wirtschaftspolitik auf der anderen Seite auch dafur
Sorge zu tragen, dass inlandische Unternehmen zwar international expandieren, aber nicht
auswandern. Zu diesem Zweck und um zusétzliche auslandische Investoren anzulocken, soll
die Wettbewerbsfahigkeit des nationalen Produktionsstandortes gestérkt werden. Die Mittel
hierzu sind im Wesentlichen die gleichen wie die zur Starkung der Expansionsfahigkeit:
Lohnsenkung, Beschrankung der Sozialabgaben, Steuersenkung und weitest mogliche
Beseitigung aler Vorschriften zum Umwelt-, Arbeits- oder Kindigungsschutz, die die
Unternehmen Geld kosten.®

Nach Joachim Hirsch reagieren die Nationalstaaten oder transnationalen Zusammenschliisse
wie die Europdische Union auf die internationale Konkurrenzsituation, indem sie sich als
kapitalistische Unternehmen begreifen. Staatliche Verwaltungen versuchen diesen
Anforderungen gerecht zu werden, indem sie ihre Effizienz und die Wettbewerbsfahigkeit der
nationalen Okonomie als oberste Prioritat setzen.®

1.2 Die Auswirkungen des wirtschaftlichen Strukturwandels auf die Stadtentwicklung

Der wirtschaftliche Strukturwandel bzw. der Glauben an seine Sachzwénge veranlasst
staatliche Verwaltungen, wie oben beschrieben, sich mit anderen Nationalstaaten in einen
Wettbewerb zu begeben. Diese Konkurrenz zwischen nationalen , Wettbewerbsstaaten*
Ubertragt sich auf der Ebene des Stadt- und Regionalsystems in eine erweiterte
Standortkonkurrenz zwischen Stéadten und Regionen. Die Stadt wird zunehmend als Tell eines

hierarchisch strukturierten Systems konkurrierender Stadte gesehen.’

121 Sadtsysteme

In dem hierarchisch strukturierten System stehen die sogenannten ,, Global Cities* an der
Spitze der Stadtehierarchie. Global Cities gelten als Standortzentren fur Uberregional und
international ausgerichtete Wirtschaftsaktivitéten, die sich relativ , abgehoben* von ihrem
naheren lokalen und regionalen Umfeld entwickeln. Sie zeichnen sich aus als Stadte mit
weltweiten Kommandofunktionen, das heil3t der Agglomeration von Hauptquartieren
transnationaler Unternehmen, die von hier aus ihre weltweiten Transaktionen kontrollieren

und koordinieren, sowie der Agglomeration bedeutender Finanzinstitutionen und

®Vgl. Jbrg Huffschmid in: Stétzel, Regina (Hg.) Ungleichheit als Projekt: Globalisierung-Sandort-
Neoliberalismus, Marburg, 1998, S. 42-45.

®Vgl. Joachim Hirsch zitiert in: Jens S. Dangschat, aa.0., S. 93.

"Vgl. Stefan Krétke, Renate Borst, Berlin: Metropole zwischen Boom und Krise, Opladen 2000, S. 14 und
Stefan Krétke, aa.0O., S. 11.



hochrangiger unternehmensorientierter Dienstleistungen. Weitere Kriterien sind nach

Friedmann und Wolff neben ener hohen Einwohnerzahl, der Sitz internationaler

Institutionen, die Rolle der Stadt als bedeutender Knotenpunkt von Transport- und

Verkehrdlinien sowie als Zentrum industrieller Produktionsstétten. Als Negativindikatoren

gelten ene extreme Arbeitsmarktspaltung durch die Expansion ,informeller*

Wirtschaftsaktivitaten sowie eine ausgepragte sozial-raumliche Polarisierung.?

Die Stadte, die innerhalb der internationalen Stadtehierarchie ,unterhalb” der ,,Global Cities*

liegen, konnen laut Stefan Krétke in folgende K ategorien eingeteilt werden®:

» , Européische metropolitane Sadtregionen*, die sich durch eine Konzentration von
Unternehmenszentralen und Finanzzentren mit europaweitem Geschéftsfeld, eine
Konzentration hochrangiger unternehmensorientierter Dienstleistungen und as
bedeutender Standort fir ,innovative® Produktionsstrukturen oder standardisierte
Produktionen auszeichnen.

» ,National bedeutende Stadtregionen®: Standort regional bedeutsamer Unternehmen und
Dienstleistungen, Standort fir ,,innovative” Produktionsstrukturen oder standardisierte
Produktionen.

o, Sadte mit einer Spezialisierung auf innovative Produktionsstrukturen® : Konzentration
von Produktionsstéatten und Firmen mit , flexibler* Produktion und Vernetzung, sowie ein
vielfaltiges Angebot von unmittelbar produktionsorientierten Dienstlei stungen.

o, Sadte mit einer Spezialisierung auf Funktionen der standardisierten Massenfertigung® :
Ubergewicht von (héufig extern kontrollierten) Betrieben mit traditionellen industriellen
Organisationsformen.

 ,Marginaliserte Sadtregionen: Niedergang oder Fehlen lebensfahiger industrieller
Produktionsstatten, geringes Angebot unternehmensbezogener Dienstleistungen,

bedeutender Umfang der , informellen* Okonomie.

1.2.2 Polarisierungsprozesse innerhalb des deutschen Séadtesystems
In der Bundesrepublik Deutschland hat sich ein Stadtesystem herausgebildet, in dem nicht

eine nationde Metropole® dominiert, sondern mehrere bedeutende  GrofRstadt-

®Vgl. J. Friedmann, G. Wolff, World City Formation: An Agenda for Research and Action, London, 1982; zitiert
in: Stefan Krétke, a.a.0., S. 106/107.

*Vgl. Stefan Krétke, aa.0., S. 140.

1% Je nach Struktur und Entwicklungsniveau der Industrie, nationaler bzw. internationaler Verflechtung der
Dienstleistungen und abhangig vom jeweiligen 6konomischen und historischen Kontext haben sich im

européi schen Stéadtesystem sehr unterschiedliche Raumstrukturen ausgebildet. Das Schicksal Londons als Global
City scheint z.B. im Unterschied zu dem westdeutscher Stadte weitgehend abgekoppelt von Prozessen der
nationalen Deindustrialisierung zu verlaufen. Seine Entwicklung wird mehr vom Weltmarkt bestimmt als vom
nationalen Markt. So hat sich die Dominanz von London —wie die von Paris — verstéarkt, wahrend die
Stadtsysteme der zentral européi schen Staaten, wie z.B. Italiens oder Deutschlands weniger hierarchisiert und
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Agglomerationen nebeneinander bestehen. In diesem , polyzentralen* Stédtesystem verteilen
sich die Metropolenfunktionen auf mehrere Stadte.™

Dennoch zeichnet sich auch innerhalb dieser polyzentralen Struktur seit Mitte der 70er Jahre
eine immer deutlichere Ungleichheit der Entwicklung ab. Ehemals bedeutende Zentren
industrieller Produktion, wirtschaftlichen Wachstums und relativ stabiler Beschaftigung sind
von Investitionsriickgang und industriellem Niedergang bestimmt. Die betroffenen Stédte sind
mit einer anhaltend hohen Arbeitslosigkeit, sinkenden Bevolkerungszahlen, brachliegenden
Industrieflachen und einer verschérften kommunalen Finanznot konfrontiert. Dem
entgegengesetzt profitieren andere Stadtregionen von einer raumlich selektiven Konzentration
der sogenannten neuen okonomischen ,Hoffnungstrdger”, den neuen Informations- und
Kommunikations-Technologien und den darauf basierenden High-Tech-Industrien sowie den
neu entstehenden produktionsorientierten Dienstleistungen.” Laut HauRermann/Siebel ist das
» Auseinanderdriften der Agglomerationen das eigentlich Neue an der réumlichen

Entwicklung in der Bundesrepublik.“*

1.2.3 DieKonkurrenz um Wachstumspotentiale

Ob Global City, europaische metropolitane Stadtregion, national bedeutende Stadtregion oder
marginalisierte Stadtregion, das Charakteristische fur den Wandel des Stadtesystems ist die
Tatsache, dass dle Stddte bemiht sind, Teil des europdischen Netzes bedeutender
Unternehmens-, Kommunikations- und Verkehrszentren zu werden.”

Die Stadte liegen hierbei im Konkurrenzkampf um Wachstumspotentiale. Ebenso wie in dem
internationalen Konkurrenzkampf zwischen Wettbewerbsstaaten begeben sich die Stéadte in
einen Wettbewerb untereinander. Um die eigene Position hierin zu behaupten oder zu
verbessern, wird es - wie auch bereits fur die nationalstaatliche Ebene beschrieben — ,,zum
vordringlichsten Ziel der lokalen Palitik bestehende Firmen vor Ort zu (er)halten und die
Anwerbung neuer, mdglichst wachstumsstarker Firmen in Konkurrenz zu anderen Standorten
durchzusetzen.“®

Im Zuge der Konkurrenz um Wachstumspotentiale und der Sicherstellung der eigenen
Wettbewerbsfahigkeit sind Stadte und Regionen zunehmend gefordert die Rolle eines

Katalysators fur o©konomische Entwicklungen zu Ubernehmen. Die kommunaen

diffuser strukturiert bleiben. Vgl. Hartmut HaulRermann, Walter Siebel, Dienstleistungsgesel Ischaften, Frankfurt
aM. 1995, S. 93.

" vgl. Stefan Krétke, aa0., S. 111.

?vgl. ebenda, S. 16 und S. 64.

B vgl. HauRermann/Siebel 1988, 79f, Zitiert in: Stefan Krétke, aa.O., S. 55.

“Vgl. Stefan Krétke, aa0., S. 147/148.

vgl. Jens S. Dangschat in: Hubert Heinelt, Margit Mayer (Hrsg.) Politik in européischen Stadten (Fallstudien
zur Bedeutung lokaler Politik), Basel; Boston; Berlin, 1992, S. 31/32.
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Verwaltungen haben hierbel nicht mehr lediglich ein (autonom stattfindendes) Wachstum zu
kanalisieren, sondern sollen dartiber hinaus auch Investitionstétigkeit animieren.® Sie sind
verantwortlich als Initiatoren wirtschaftlicher Entwicklung und agieren als aktive Partei in der
nationalen und internationalen Stadtekonkurrenz.” Sie haben fir das Ambiente zu sorgen,
damit Investitionsentscheidungen, Firmenverlagerungen und Besucherstrome der Zahl nach
zunehmen.” Die lokale Politik ist somit gefordert, eine neue Standortpolitik zu betreiben, die
den Anspriichen einer wachstums- und wettbewerbsorientierten Wirtschaftsentwicklungs-
politik entspricht, was haufig auch in der Formel vom ,,Unternehmen Stadt” auf den Punkt
gebracht wird.”

1.3 Die wettbewer bsorientierte Stadtpolitik

In der wettbewerbsorientierten Stadtpolitik spiegeln sich die bestimmenden Komponenten des

wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Strukturwandels wider. Wie bereits dargelegt sieht

sich die lokale Politik gefordert, unter dem Einfluss von wirtschaftlichem und

gesdllschaftlichem Strukturwandel eine neue Form der , Standortpolitik® zu betreiben, die

aktiv Wachstums- und Umstrukturierungsprozesse initiiert und die Wettbewerbsfahigkeit der

eigenen Stadt/Region fordert. Unter den (vermeintlichen) Zwéngen ener globalen

Standortkonkurrenz  verfolgen die Metropolregionen eine spezifische wirtschaftliche

»Modernisierungspolitik”, die vor alem auf

* den Umbau zu konkurrenzfahigen Dienstlei stungszentren,

» die Forderung der Ansiedlung von wachstumsstarken, international konkurrenzfahigen
Unternehmen,

» die Forderung der Ansiedlung von wirtschaftlichen und politischen Schltisselfunktionen
sowie

 die Forderung der Anziehung ,gehobener Konsumentenschichten mit hohem
Kaufkraftpotential setzt.?

Ein betriebswirtschaftliches Denken in immer mehr gesellschaftlichen Bereichen sowie

zunehmende Flexibilisierung und Deregulierung werden hierfir as notwendige

Voraussetzung gesehen.? Auch die 1999 vom Senat der Stadt Berlin in Auftrag gegebene

,BerlinStudie® nennt diese Faktoren as wichtigste Aufgaben der Landespolitik zur

®vgl. Margit Mayer in: Margit Mayer, Renate Borst, Stefan Krétke...(Hrsg), aa.O., S. 196.
"Vvgl. Stefan Krétke/Renate Borst, aa.0., S. 14.

vgl. Jens S. Dangschat & Ben Diettrich in: Jens S. Dangschat 1999, aa.O., S. 104.
“Vgl. Jens S. Dangschat 1992, aa 0., S. 32 und Stefan Krétke/Renate Borst, aa.0., S. 14.
?vgl. Stefan Krétke/Renate Borst, aa 0., S.213.

2L vgl. Stefan Krétke, aa.O., S. 246.



Beglinstigung von Unternehmensentwicklungen? So wird empfohlen, dass sich samtliche
Akteure stéarker am Leitbild ,, Unternehmen Stadt” orientieren sollten und die Deregulierung
des Landesrechts eine Grundsatzaufgabe sein misse. Weitere Aspekte sind ein modernes
Stadtmanagement, das die systematische Entwicklung und Nutzung marktlichen Wettbewerbs
sowie entsprechende und zum Teil neue Formen des Verwaltungshandelns beinhaltet, wie
z.B. Public-Private-Partnership, Quartiersmanagement, Stadtmarketing, Stimulierung
ehrenamtlicher Tatigkeit sowie ein gezieltes Binnenmarketing fur strategische Projekte in
Stadt und Region.”?

1.3.1 Zieleder Berliner Wirtschaftspolitik

Das Ziel der Berliner Wirtschaftspolitik ist das langfristige Hineinwachsen in die Rolle einer
Global City. Berlin will sich langfristig als ,Global City des Wissens® profilieren und
positionieren.* Die Stadt soll sich fir die Berufsausbildung, zum Studium, fir Berufsanfanger
oder Wissenschaftler, Forscher, Kunstler oder andere Kulturberufe as ,,Ort der ersten Wahl*
empfehlen.® Neben Investitionen in neue Technologiefelder sollen vor alem auch
wettbewerbsfahige Dienstleistungen gefordert werden. Als Wachstumsbranchen gelten zum
einen wissensintensive Beratungsdienstleistungen wie Architekten- und Ingenieurleistungen,
Rechts- und Steuerberatungs-, Wirtschaftsprifungs- und Unternehmensberatungsdienste und
zum anderen hochqualifizierte Dienste in den Bereichen Forschung und Entwicklung,
Software, Marketing, Finanzierung und Management.®

Das Leithild ,, Berlin: Wettbewerbsfahig aus eigener Kraft* geht davon aus, dass auf Dauer
nur solche Unternehmen international bestehen und neue Arbeitpl&tze schaffen kénnen, die
sich auf wissens-, service-, technik- und designintensive Leistungen konzentrieren.”
Zugewinne an Arbeitspldtizen werden in erster Linie bei jungen Kleinunternehmern -
vorzugsweise Dienstleistern - erwartet.? Dementsprechend soll sich die Forderpolitik auf
innovative sowie kleine und mittlere Unternehmen konzentrieren. Vor alem die
wissensorientierten Infrastrukturbereiche der Stadt sollen modernisiert werden und Berlin sich
in eine ,vitae Grunderstadt® verwandeln. Die als nicht wettbewerbsfahig angesehenen

Unternehmen sollen nicht mehr gefordert werden.®

#Vgl. Der Regierende Biirgermeister von Berlin Senatskanzlei (Hrsg.) Die BerlinSudie - Strategien fiir die
Stadt, Berlin 2000, S. 34, 35, 94.

ZVgl. ebenda, S. 34/35.

#Vgl. ebenda, S. 80.

®Vgl. ebenda, S. 41.

*\Vgl. ebenda, S. 98, S. 80.

" \/gl. ebenda, S. 24.

#Vgl. ebenda, S. 101.

#Vgl. ebenda, S. 78-80.



1.3.2 Veranderte Srategien der Wirtschaftspolitik im Rahmen der wettbewer bsorientierten
Sadtpolitik

Bel der Entwicklung der Strategien fur eine wettbewerbsorientierten Stadtpolitik wird davon
ausgegangen, dass die klassische Wirtschaftsforderung fur die  wettbewerbsféhigen
Dienstleistungen nicht mehr geeignet ist.® Wirtschaftspolitik wird nicht mehr exklusiv as
Aufgabe der wirtschaftspolitischen Institutionen angesehen. Traditionell strikte Grenzen
zwischen Politikfeldern und entsprechenden Ressorts werden aufgebrochen; dies geschieht
zwischen Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik; aber auch Bildungs-, Kultur- und Umweltpolitik
werden nun starker auf wirtschaftspolitische Mal3nahmen bezogen. Es wird versucht, ein Set
institutioneller Arrangements zu entwickeln, das zahlreiche Organisationen des offentlichen
wie privaten Sektors umfasst und darauf zielt, ein ,innovatives Wirtschaftsklima* vor Ort
bereitzustellen. *
Auch fir Berlin wird konstatiert, dass die Wirtschaftspolitik klassischer Prégung an
Bedeutung verliere. Nicht der Wirtschaftssenator mit seinem Forderinstrumentarium
bestimme kiinftig die Rahmenbedingungen. Diese wirden eher vom Schulsenator, vom
Kultur- und Wissenschaftssenator sowie vom Stadtentwicklungssenator gesetzt - soweit
Politik berhaupt Einfluss nehmen konne. Im Ubrigen solle staatliche und kommunale
Steuerung in einer zivilgesellschaftlich orientierten Stadt eher dezentralisiert, entstaatlicht und
auf intermedidre Akteure verlagert werden.* Besonders die wissensintensiven
Dienstleistungen werden fir die klassische Wirtschaftsférderung als ungeeignet angesehen.
Sie bendtigten viel mehr gunstige, bisher nicht umgesetzte Rahmenbedingungen, die ihnen
helfen, sich zu entwickeln und sie nicht behindern. Diese Rahmenbedingungen umfassen zum
einen den Abbau Uberregulierter Zugangsbarrieren und vereinfachte Genehmigungsverfahren
und zum anderen misse den Erwartungen der qualifizierten Mitarbeiter in Bezug auf einen
hohen Wohn- und Freizeitwert, wie ihn bevorzugt Metropolen bieten kénnten, entsprochen
werden. Diese Standortbedingungen herzustellen wird fur Berlin as eine wesentliche
Aufgabe der Landespolitik angesehen.®
1.3.3 Die Bedeutung von weichen Standortfaktoren in der wettbewerbsorientierten
Sadtpolitik
Die wettbewerbsorientierte Stadtpolitik geht davon aus, dass traditionelle Formen der
Ansiedlungspolitik wie z.B. finanzielle und steuerliche Anreize, Infrastruktureinrichtungen

und Lohnniveau nicht mehr ausreichend sind. Die Standortentscheidungen von Unternehmen

*vgl. ebenda, S. 100.

1 vgl. Margit Mayer in: Hitz, Keil, Lehrer, Ronneberger, Schmid, Wolff (Hrsg.): Capitales Fatales.
Urbanisierung und Palitik in den Finanzmetropolen Frankfurt und Zirich 1995 und Margit Mayer 1990, a.a.O.
¥ Vgl. Der Regierende Biirgermeister von Berlin Senatskanzlei (Hrsg.), aaO., S. 96.

¥ vgl. ebenda, S. 100.



seien heutzutage viel mehr von der jewelligen sozialen und kulturellen Infrastruktur einer
Region abhangig.* Die Attraktivitat der Stadt als Lebensraum, ihre raumliche Organisation
und die Form und &sthetische Attraktivitdt dieser Organisation werden as wichtige
Rahmenbedingungen fur wirtschaftliches Wachstum angefiihrt® Kultur und ganz allgemein
Investitionen in die Verbesserung der Lebensbedingungen in den St&dten werden zunehmend
als Standort- und Wirtschaftsfaktor verstanden.® Deutlich wird dies auch am Beispiel Berlins.
So wird der ,Wandel Berlins’, das,, Unfertige” und der , kreative Elan® der Stadt einerseits als
»kraftiger Impuls fur die Kulturproduktion® angesehen, andererseits geht man aber auch
davon aus, dass diese dynamische Entwicklung die Attraktivitdt der Stadt verstérke. Dies
gelte vor alem fir ,junge Unternehmer mit Grindermentalitat” sowie fur kulturorientierte
Menschen, die in hochqudifizierten innovativen Forschungs, Entwicklungs- und
Produktionszweigen sowie im Dienstleistungsbereich tétig sind.*
Zusammengefasst werden die oben genannten Aspekte unter dem Begriff der ,weichen
Standortfaktoren“. Gemeint sind hiermit in der Regel Faktoren wie Lebensqualitét,
Wohnqualitat, Kultur, Einkaufserlebnisse etc., also Faktoren die ,,von den Betrieben nicht so
knallhart kalkuliert werden wie z.B. Lohnkosten, Transportkosten, Bodenpreise usw. Se
konnen nicht mit einem Investitionsplan hergestellt werden und wirken auch eher aufs
Gemt.“®
In einer vom Deutschen Institut fir Urbanistik durchgefihrten Studie zum Thema ,, weiche
Standortfaktoren® wurden weiche personenbezogene Standortfaktoren wie Wohnen und
Wohnumfeld, Kulturangebot, Attraktivitdt der Stadt und der weiteren Region, Umweltqualitét
und Sicherheit von weichen unternehmensbezogenen Standortfaktoren unterschieden, die die
Unternehmensfreundlichkeit der kommunalen Verwaltung, das wirtschaftspolitische Klima
im Bundesland, Image der Stadt als Wirtschaftsstandort, Image und Erscheinungsbild des
engeren Betriebsstandortes, Image als Standort internationaler Organisationen, den sozialen
Frieden und das informelle Klima betreffen.®
Als generelle Begriffsbestimmung fur ,, weiche Standortfaktoren® gilt, dass sie
a) fir die Betriebs- oder Unternehmenstétigkeit direkte Auswirkungen haben, aber dadurch
gekennzeichnet sind, dass sie entweder schwer messbar sind oder Fakten durch

Einschétzungen Uberlagert oder ersetzt werden oder

¥ Vgl. z.B. Lothar Spéth, 1986; Senator fir Wirtschaft und Arbeit Berlin, zitiert in: Margit Mayer, Renate Borst,
Stefan Krétke..., aa.0., S.201.

*Vgl. Jens Dangschat, 1992, aa.0. S. 31.

*\gl. Busso Grabow , Weiche Sandortfaktoren® , Berlin, 1995, S.44.

¥ Vgl. Der Regierende Biirgermeister von Berlin Senatskanzlei (Hrsg.), aaO., S. 58.

¥ \gl. Jens S. Dangschat, 1992, aa.0. S.31.

¥ Vgl. Bussow Grabow, u.a. Bedeutung weicher Standortfaktoren in ausgewahlten Stadten; Fallstudien zum
Projekt ,, Weiche Standortfaktoren® , Berlin 1995.
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b) fur die Betriebs- oder Unternehmenstétigkeit keine oder nur wenig direkte Auswirkungen
haben, aber fur die Beschéftigten oder Entscheider relevant sind.

Auch wenn die Standortfaktoren, wie im zweiten Fall genannt, wenig direkte Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Tétigkeit haben, wird davon ausgegangen, dass die indirekten
Auswirkungen - z.B. Uber Arbeitsmotivation und Verflgbarkeit qualifizierter Arbeitskréfte -
dennoch erheblich sein kénnen.®

Entsprechend des  Bedeutungszuwachses  weicher  Standortfaktoren in der
regionalokonomischen Diskussion gelten weiche Standortfaktoren als en neuer
Forderschwerpunkt. So wird durch Verbesserungen der Unternehmensfreundlichkeit der
Verwaltung und Investitionen in das Image der Stadt versucht ein positives Geschaftsklima
herzustellen. Es werden spezifische stadtische Standortprofile entwickelt, die fur (potentielle)
Investoren attraktiv erscheinen sollen und die Stadte verfolgen vermehrt Stadtmarketing-
Strategien, die auf die weichen Standortfaktoren setzen. Mit Hilfe dieser Marketing-
Strategien, die den Wohn- und Freizeitwert sowie das kulturelle Image des Standortes
hervorheben, soll die Stadt dann attraktiver werden fur die im inter-regionalen
Konkurrenzkampf begehrten qualifizierten und hochqualifizierten Arbeitskréfte und

gehobenen Konsumentenschichten mit hohem Kaufkraftpotential.

1.3.4 Sozialrdumliche Auswirkungen wettbewerbsorientierter Sadtpolitik

Wie vorhergehend dargelegt wird die Attraktivitdt einer Stadt zunehmend als wichtige
Rahmenbedingung fur wirtschaftliches Wachstum angesehen. Die Stadte sehen sich mehr und
mehr gezwungen, sich das Image eines innovativen, aufregenden und kreativen Ortes
hinsichtlich Kultur und Lebensstil zu geben” Im Zuge dessen werden aufwendige
Investitionen und Eingriffe in das stadtische Raumgefiige vorgenommen. Vor alem die
I nnenstadtbereiche erleben zum Teil einen gigantischen Bauboom, der 6ffentliche Stadtrédume
und die Bedeutung innerstadtischer Viertel komplett redefiniert.”

Unterstitzt wird dieser Prozess durch eine seit Mitte der 70er Jahre zu beobachtende
Reurbaniserung der Kernstddte. Sie efasst die Kernstadt nicht als Ganze, sondern
hochselektiv, und sie wird getragen von einer wachsenden Gruppe sogenannter ,neuer
Urbaniten”. Hierbei handelt es sich um einkommensstérkere Schichten, die das zentrumsnahe,
,urbang“ Leben fir sich wieder entdeckt haben.® Gemeint sind hiermit vor allem jingere,

aufstiegsorientierte, qualifizierte und gut bezahlte Beschaftigungsgruppen oder wie sie der

“0\Vgl. Busso Grabow Weiche Sandortfaktoren, aaO., S. 45.

“Tvgl. Stefan Krétke, aa.O., S. 246/247.

“2\Vgl. Michi Knecht (Hg.), Die andere Seite der Stadt, Armut und Ausgrenzung in Berlin, K6ln 1999, S.11.
“®Vgl. Hartmut HauRermann, Walter Siebel, aa.0., S. 105.
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vorherige Berliner Stadtentwicklungssenator Peter Strieder getauft hat, die , Stadtbirger mit
L aptop und Handy.“*

Die Stadtpolitik versucht im Sinne der Sicherung und groftmaoglichen Steigerung der
kommunalen Einnahmen den vermuteten oder tatséchlichen Interessen von entsprechenden
Bevolkerungsgruppen und Betrieben gerecht zu werden. Dazu gehort unter anderem die
Forderung der Attraktivitdt von innerstédtischen Wohngebieten, z.B. durch
Wohnumfeldverbesserungsmalinahmen, die  Bereitstellung von  , hoherwertigen®
haushaltsbezogenen Infrastrukturangeboten sowie die Forderung von attraktivem Wohnraum
und Wohneigentum.®

Die Stadte geraten aufgrund dieser Politik jedoch leicht in ein Dilemma: Einerseits kann eine
kommunale Forderung von Aufwertungsprozessen innerstadtischer Wohngebiete dem
bestehenden Trend zur Abwanderung einkommensstarkerer Schichten in Umlandgemeinden
entgegenwirken. Andererseits wird damit aber auch die Voraussetzung fir eine
Gentrifiziierung® gelegt, die dann entweder nicht mehr abgebremst werden soll (welil
Gentrifizierung das Ziel einer erfolgreichen Standortpolitik ist) oder kann (weil entweder die
finanziellen Mittel zur Gegensteuerung fehlen oder die stadtplanerischen Instrumente zum
Schutz preiswerten Wohnraums nicht effektiv genug sind).”

In der Regel reicht die kommunale Kraft nicht fir beide Ziele, der Pflege des
Wirtschaftsstandortes und des sozialen Ausgleichs. Im Gegenteil fuhrt eine erfolgreiche
Verfolgung der ersten Zielsetzung tendenziell zur Aufgabe des zweiten Zieles, fur das immer
seltener angemessene Kompensationsmittel  bereitgestellt  werden.® Peter Marcuse
charakterisiert die wettbewerbsorientierte Stadt deshalb auch als eine ,Stadt der
Konsumfdhigen“. Von ihr wirden alle ausgeschlossen, die der , consumer society” ein
schlechtes Gewissen bereiten konnten oder einfach anderweitig stérend wirken.® Er stellt
heraus, dass eine hauptsdchlich am ,konsumfdhigen“ Bevolkerungsteil orientierte
Stadtentwicklung, wie er sie gegenwartig beobachte, und die Uber die einseitige Forderung

der Entstehung von , Platzen® (Kaufhauskomplexen, Shopping Malls, Plazas, Centers, etc.)

*“vgl. Dominik Veith, Jens Sambale Sadtbiirger verzweifelt gesucht! in: Michi Knecht, aa.0., S. 53.

®Vgl. Vgl. Stefan Krétke, aa.0., S. 235.

“® Gentrifizierung bezeichnet eine besondere Form sozioskonomischer Aufwertungsprozesse, die sich auf
citynahe Wohnquartiere richten, und mit der Verdréngung der zuvor ansassigen Bewohner durch ,, privilegierte®
Schichten der Stadtbevdlkerung verbunden sind. Vgl. Stefan Krétke/Renate Borst, a.a.O., S. 253.

“"Vgl. Bernhard Stratmann Stadtentwicklung in globalen Zeiten 1999, S. 328 und Jens S. Dangschat, 1992,
aao0., S. 45.

“Vgl. Jens S. Dangschat, 1999, aa.0., S. 104/105.

“\Vgl. Peter Marcuse, 1994, zitiert in: Bernhard Stratmann, aa.O., S. 8.
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und Wohngegenden des gehobenen Bedarfs zugleich den Ausschluss der , Nicht-
Konsumfahigen“ betreibe.®

2. Ansatze der Gentrification-Forschung als Erklarungsmuster fur die
Veranderung der Gewerbestruktur eines Gebietes

Wie vorhergehend erwdhnt bezeichnet Gentrifizierung eine besondere Form
soziookonomischer Aufwertungsprozesse, die sich auf citynahe Wohnquartiere richten, und
mit der Verdrangung der zuvor ansdssigen Bewohner durch , privilegierte® Schichten der
Stadtbevolkerung verbunden sind. Von einer Tendenz zur Gentrifizierung soll allerdings nur
dann gesprochen werden, wenn die Entwicklung nahezu alle Indikatoren aufweist, die ihr
entsprechend den Hypothesen zugrunde liegen sollen. >

Eine tiefgreifende Untersuchung von Gentrifizierungsprozessen kann im Rahmen dieser
Arbeit nicht erfolgen. Es sind jedoch im Untersuchungsgebiet Entwicklungsprozesse zu
beobachten, die sowohl im Bereich der Bevolkerungsstruktur als auch im Bereich der
Gewerbestruktur auf Gentrifizierungsprozesse hinweisen. Die fur diese Arbelt relevanten

Ansdtze der Gentrification-Forschung werden im Folgenden erlautert.

2.1 Definition von Gentrification

Seinen Usprung hat der Begriff der in dem englischen Wort ,, gentry“, was direkt Gbersetzt

,niederer Adel“ heifdt. Gentrification meint in diesem Zusammenhang den Rickzug des

niederen Adels in die Stadte und die Verdrangung von angestammten Bewohnergruppen.

Die gangigsten Definitionen in der Gentrification-Forschung sind
,Gentrification ist der Austausch einer statusniedrigen Bevolkerungsgruppe durch eine
statushthere Bevdlkerung in einem Wohngebiet.* (Jirgen Friedrichs)

» ,Gentrification ist der Prozess, in dessen Verlauf zuvor verwahrloste und verfallene
innerstédtische Arbeiterviertel fir Wohn- und Freizeitnutzungen der Mittelklasse
systematisch saniert und renoviert werden.” (Neil Smith)

« ,physical renovation and social-class upgrading* (Robert Kerstein).”

Die Definitionen unterscheiden vor allem darin, dass sie im ersten Fall die Verdnderung der

Bevdlkerung in den Vordergrund stellen, im zweiten Fall die Verbesserung der Bausubstanz

oder wie im dritten Fall beides mit einbeziechen. Fir den Verlauf von

Gentrifizierungsprozessen haben sich vor allen Dingen zwei Modelle durchgesetzt, von denen

eins hier néher erlautert werden soll.

*vgl. ebenda, S. 111.

L Vgl. Stefan Krétke/Renate Borst, aa.0., S. 253.

%2 Vgl. Holger Stark Gentrification in Prenzlauer Berg? Arbeitsschwerpunkt Hauptstadt Berlin, Freie Universitét
Berlin, HSB-papers 5/97, S. 19-21.
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2.2 Das I nvasions-Sukzessions-Zyklus-Model

Die Grundannahme dieses Verlaufsmodell ist, dass es mindestens zwei voneinander
unterscheidbare Gruppen gibt, von denen die eine schrittweise in das Wohngebiet der anderen
eintritt, bis der sogenannte , tipping point“ erreicht ist, d.h. wenn die , eindringende” Gruppe
einen Anteil von 75% erreicht hat. Ab diesem Punkt gilt die Entwicklung als unumkehrbar.>
Hierbei wird héufig davon ausgegangen, dass es sich um einen doppelten Invasions-
Sukzessions-Zyklus handelt. Zundchst dringt eine Gruppe von Pionieren in das Gebiet ein,
verdrangt ansatzweise die alteingesessene Bevolkerung und schafft Bedingungen fur das
Eindringen einer weiteren Gruppe, die der ,Gentrifier”, die ihrerseits die alteingesessene
Bevolkerung und die Pioniere verdrangt. Als Pioniere gelten in diesem Verlaufsmodell junge
Menschen mit geringem Einkommen, aber hohen Bildungsabschltissen (Alter: 18-35 Jahre,
Haushaltstyp: bis 6 Personen, Bildung: mindestens Abitur, Pro-Kopf-Einkommen: niedrig).
Sie prégen mit ihren alternativen Lebensstilen zunehmend das Bild des Stadtteils und sind in
der Lage den bisher ungenutzten Bestand des Gebietes (Wohnungsleerstand, ehemalige
Fabrikgebaude, Brachflachen) zu erschlieffen. Gentrifiern hingegen wird neben der
Uberdurchschnittlichen Bildung auch ein hohes Einkommen zugeschrieben. Sie sind in der
Lage, Eigentum an Wohnraum und Hausern zu bilden und auch aufwendig modernisierte
Wohnungen zu bezahlen (Alter: 18-45 Jahre, Haushaltstyp: 1-2 Erwachsene, maximal 1 Kind,
Bildung: mindestens Mittlere Reife, Pro-K opf-Einkommen: hoch)*

Als Problem gilt allgemein, dass die Klassifizierung der Gruppen nicht immer eindeutig ist,
da beispielsweise ein Pionier zu einem spéateren Zeitpunkt in die Gruppe der Gentrifier

rutschen kann und der Prozess der Invasion nicht immer geradlinig verlauft.

2.3 Erklarungsansatze von Gentrification-Prozessen

Bei den Erklarungsansidtzen von Gentrification-Prozessen wird zwischen dem
nachfrageorientierten und dem angebotsorientierten Ansatz unterschieden. Wahrend sich der
nachfrageorientierte Ansatz auf die Verdnderung von Lebensstilen und die Akteure des
Prozesses bezieht, geht der angebotsorientierte Ansatz davon aus, dass Gentrification eine
eine Folge von Investitionspolitik und der Veranderung des stédtischen Bodenmarktes ist.
Entsprechend dem angebotsorientierten Ansatz wird ein Gentrification-Prozess dann
ausgel0st, wenn in einem Gebiet eine Desinvestitionspolitik durch eine Reinvestitionspolitik

abgelost wird und eine ausreichend realisierbare Gewinnspanne zwischen den potentiellen

*Vgl. Jiirgen Friedrichs, Gentrification: Forschungsstand und methodol ogische Probleme in: Jirgen Friedrichs
und Robert Kecskes Gentrification Theorie und For schungsergebnisse Opladen 1996, S. 17.

*Vgl. Monika Alisch und Jens Dangschat, Die Akteure der Gentrifizierung und ihre , Karrieren®, in Jirgen
Friedrichs und Robert Kecskes, a.a.0. und Andrel Holm, Gentrification und Gewerbe in der Spandauer Vorstadt
Diplomarbeit an der Humboldt-Universitét zu Berlin im Fachbereich Sozialwissenschaften bei Prof. Dr.
Haulermann 1997.
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und den vorher aktuellen Mieteinnahmen oder Verkaufserlsen von Wohnungen und Hausern
liegt.®

Die Veranderung von Lebensstilen im nachfrageorientierten Ansatz wird vor allem mit einem
generellen Wertewandel und dem Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft erklart, der auch die
bereits erwahnte ,,wieder entdeckte” Attraktivitét des innerstadtischen Wohnens beinhaltet.
Dies wird in Zusammenhang gestellt mit einer Veranderung von Produktions- und
Reproduktionsbedingungen. Letztere resultiert vor alem aus der Zunahme von
Dienstleistungsberufen in der Innenstadt, Flexibilisierung von Arbeitsstrukturen und -zeiten
sowie der in bestimmten Berufen immer haufigeren Verbindung von Arbeiten und Wohnen an
einem Ort. ,Neue“ Lebensstile in der Stadt werden einerseits verbunden mit dem Leben in
,heuen“ Haushaltstypen, unter anderem in Wohngemeinschaften oder in ehedhnlichen
Partnerschaften und andererseits auch mit ,,neuen® Konsumwtnschen wie zum Beispiel das
Wohnen in ehemaligen Fabrikgebauden oder der haufigere Besuch von Restaurants.® Der
Gentrification-Prozess wird also hauptsachlich durch die Nachfrage nach attraktivem
innerstadtischem Wohnraum und durch die Suche nach Mdglichkeiten zur Verwirklichung

eines ,neuen“ Lebensstils ausgel Ost.

2.4 Gentrification und Einzelhandel

Die vorhergend erlauterten Prozesse beziehen sich Uberwiegend auf den Wandel der
Bevolkerungsstruktur eines innerstadtischen Wohngebietes. Gabriele Franzmann hat fir den
Stadtteil Kdln-Nippes untersucht, wie sich ein Wandel der Bevolkerungsstruktur auf die
Geschéftsstruktur auswirkt. Damit ist ihr Ansatz fur die vorliegende Arbeit besonders
interessant. In Anlehnung an die Phasenmodelle des Gentrificationprozesses beschreibt sie
diese Entwicklung folgendermal3en: In einer ersten Phase veréndern risikofreudige Pioniere
die lokale Infrastruktur (Laden, Kneipen, Restaurants) und damit den &uf3eren Eindruck des
Gebietes. In der Experimentierphase erkennen Pionierunternehmen eine latente Marktliicke
und entwickeln daraufhin einen neuen Geschéftstyp mit einem neuartigen Sortiment. Dieser
Geschéftstyp setzt sich almahlich auf dem Markt durch (Expansionsphase), was dazu fuhrt,
dass andere Unternehmer den Erfolg dieser neuen Geschéftstypen beobachten und diese
kopieren (spontan imitierende Unternehmer). Alte Geschéfte versuchen die Kunden durch
eine Umstellung im  Sortimentss und Dienstleistungsangebot und eine exklusivere
Neugestaltung der Geschéftsrdume zu haten. Desweiteren gibt es den ,,immobilen

Unternehmertyp®, der den neuen ,Nachfragetrend“ ignoriert und an seinem Sortiment

®Vgl. Neil Smith, Gentrification in New York City, in: Hartmut HauRermann und Walter Siebel New York.
Srukturen einer Metropole Frankfurt am Main 1993, S.191/192.
% vgl. Jorg Blasius Gentrification und Lebensstile Wiesbaden 1993, S. 26.
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festhalt.> Es entsteht ein sich selbst verstarkender Prozess, der einkommensstarkere Gruppen,
die Gentrifier, in das Gebiet lockt und die Pioniere wiederum wegen der weiter steigenden
Mieten und Lebenshaltungskosten sowie der gestiegenen Preise in Laden, Kneipen und
Restaurants verdréngt. Dieser Prozess umfasst zunéchst einzelne Blockseiten und

StralRenztiige, weitet sich jedoch mit steigendem Bekanntheitsgrad des Viertels weiter aus.®

Fur die von Gabriele Franzmann durchgefiihrte Untersuchung spielen zwei Aspekte eine

Rolle: Erstens die Entwicklung von , neuen* Geschéftstypen und zweitens ein verandertes

Kaufverhalten bzw. eine andere Kaufergruppe. In Bezug auf die Kaufergruppen wurde

erwartet, dass durch den Zuzug von Pionieren und Gentrifiern der Antell der jlingeren

Personen deutlich zunimmt. Diese neuen Bewohner sollten sich auch dadurch auszeichnen,

dass sie bei der Suche nach ener Alternative zu einem burgerlichen Lebensmodell einen

neuen Lebensstil verwirklichen, der sich zum einen in den neuen Haushaltstypen und zum
anderen im Konsumverhalten zeigt.

Die von ihr befragten Einzelhandler des betroffenen Gebietes hétten also gemél den

V orannahmen von Franzmann Fol gendes beobachten missen:

1. Das Konsumverhalten der jingeren Kunden bis zu 45 Jahren verandert sich. Es wird
verstarkt nach alternativen Produkten oder Dienstleistungen gesucht, die entweder den
Winschen nach Luxus und Exklusivitdét (Markenartikel, Designerartikel oder
Szenekneipen) oder dem Bedurfnis nach umweltfreundlichen Stoffen, Artikeln und
Herstellungsverfahren gentigen (Bio-Laden, Dritte-Welt-Laden).

2. Pioniere und Gentrifier werden aufgrund ihres Lebensstils auch in ihrem Auftreten von
anderen Bewohnern des Viertels unterscheidbar sein. Daher macht sich fur die
Geschéftsinhaber eine Verdnderung des Publikums nicht nur beziglich des Konsums,
sondern auch bezlglich der Selbstdarstellung (z.B. Verhalten, Kleidung, Frisur)
bemerkbar.

Im Hinblick auf den Einzelhandel als Ganzen bzw. auf seine Struktur wére entsprechend zu

erwarten gewesen, dass

3. in,innovativen" Geschéften ein neues Sortiment aufgebaut wird,

4. Umbaumal3nahmen vorgenommen werden um Geschéftsraume attraktiver zu gestalten,

5. neu hinzugezogene Geschéfte des , innovativen® Typs bewusst das Viertel as Standort

aufgrund der fur sie attraktiven Zielgruppe wahlen,

*"\Vgl. ebenda, S. 233.
%V gl. Gabriele Franzmann Gentrification und Einzelhandel — Gibt es die, neuen* Geschafte? in: Jirgen
Friedrichs und Robert Kecskes, aa.O., S. 230/231.
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6. der Aufwertungsprozess erst in einzelnen Stral¥enziigen beginnt und sich nach und nach
ausweitet.

7. die Ansiedlung der neuen Geschaftstypen den Aufwertungsphasen im Gebiet entspricht™

Der ,innovative" Geschéftstyp zeichnet sich vor alem durch seine Zielgruppe, das

Einzugsiahr® und das Alter der Inhaber (,innovative* Geschéfte: Uberwiegend 31-40 Jahrige;

,konservative" Geschafte: starker 41-50 Jahrige) aus.®

2.5 Neues Gewerbe als Ausl0ser von Gentrification

Andrgl Holm hat den Verlauf der Gewerbeentwicklung der Spandauer Vorstadt im Berliner
Bezirk Mitte fur den Zeitraum von 1990 — 1996 untersucht. In seiner Untersuchung geht er
davon aus, dass der Zusammenhang von Gentrification und Gewerbeentwicklung auch von
der anderen Seite aus betrachtet werden kann. Wahrend Franzmann den Einfluss des
Bevolkerungswandels auf die Gewerbestruktur betont, hebt Holm die Verénderung der
Gewerbestruktur al's Motor im Gentrification-Prozess hervor.

Beim Vergleich der ehemaligen Gewerbestruktur mit den sich neu etablierenden Laden, hatte
sich in dem Gebiet vor alem der Anteil an Angeboten zur Nahversorgung geandert. Hatten
1990 Kunstgewerbeeinrichtungen, Modegeschéfte und Galerien im  Vergleich zur
Alltagsversorgung eine periphere Bedeutung, so hatte sich dieses Verhdltnis im Laufe der
Jahre deutlich gewandelt. Im Vergleich kamen z.B. friher vier Lebensmittelhandler auf eine
Kneipe, wahrend 1995/96 die Zahl der gastronomischen Einrichtungen mehr as drel mal so
hoch wie die der Alltagsversorger war.* Waren die ersten Kneipen und Cafés eher auf ein
alternatives oder studentisches Publikum zugeschnitten, so richteten sich die spéter erffneten
in Angeboten und Preisen an eher besser verdienende Nutzer. Den veranderten Kneipen
folgten in wachsender Zahl exklusive Schuhgeschafte und Designertextilladen, die schon
anhand ihrer Preisgestaltung die urspriingliche Bewohnerschaft al's Zielgruppe ausschloss.®
Nach Andrej Holm spiegelte jedoch die neu entstandene Angebotsstruktur nicht die soziale
Heterogenitdt der Bevolkerung zum damaligen Zeitpunkt wieder, sondern stellte eher eine
willkommene Infrastruktur fir die koinftigen finanzstérkeren Bewohner dar. Die neu
enstandenen Restaurants, Clubs und Laden seien somit weniger as eine Anpassungsreaktion
auf einen bereits stattgefundenen Bewohnerwechsel zu sehen, sondern vielmehr als ein sozial

selektiver Magnet. Die bisherige zum Teil einkommensschwache Bevolkerung werde

*Vgl. ebenda, S. 236/237.

® Der groRte Teil der ,innovativen* Geschéftstypen ist in den letzten 5 Jahren im Untersuchungsgebiet eréffnet
worden, wahrend Uber die Halfte der ,, konservativen Geschéfte seit Uber zehn Jahren im Untersuchungsgebiet
bestehen.

® vgl. Gabriele Franzmann, aa.0., S. 243-246.

%2 \vgl. ebenda, S. 80/8L1.

% Vgl. Andrej Holm, aa.0., S. 83/84.
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abgestof3en, wahrend sich zunehmend finanzstarkere Nutzergruppen von den Entwicklungen
angezogen fuhlen.* Ein Aspekt der vor alem in Bezug auf die Entwicklung der
,Knepenszene” in der Simon-Dach-Stral3e und im weiteren Gebiet , Boxhagener Platz”
untersucht werden soll.

Ein weiteres Beispiel, das fur die Betrachtung des Gebietes ,Boxhagener Platz‘ von
Bedeutung i, ist die Ansiedlung des Verlagshauses Gruner& Jahr in der stidlichen Neustadt
von Hamburg. Dies fuhrte zu einer Imageaufwertung des Gebietes und hatte direkte
Auswirkungen auf den Wandel der Nachbarschaft. Die hohen Investitionen und der damit
wachsende Publikumsverkehr lief3en Bodenwerte und Mieten fur Wohn- und Geschéftsraume
schneller steigen als in anderen Gebieten der Stadt und die neue gewerbliche Nutzung wirkte
sich as Aufwertungssymbol auf die Entwicklung des gesamten Gebietes aus.® Da in einer
fuldaufiger Entfernung von ca. funf bis zehn Minuten vom sidlichen Teil des Gebietes
,Boxhagener Platz* in den letzten vier Jahren mit der Deutschlandzentrale von ,,Universal
Music* und der Europazentrale des Musiksenders ,MTV* zwei der publikumswirksamsten
Ansiedlungen von Berlin stattgefunden haben, soll der Frage nach ihrem Einfluss auch im
empirischen Teil dieser Arbeit nachgegangen werden.

3. , vom Industriestandort zum Szenebezirk® — Die Entwicklung des Bezirkes
Friedrichshain und des Gebietes, Boxhagener Platz*

3.1 Das Gehiet ,, Boxhagener Platz‘ in Berlin Friedrichshain

3.1.1 Sadtraumliche Einordnung des Gebietes

Das Gebiet ,,Boxhagener Platz* liegt im Bezirk Friedrichshain, der im Jahr 2000 mit 102.810
Einwohnern und 9,8 kn? der kleinste Stadtbezirk Berlins war. Im Zuge der
Gebietsbezirksreform wurden Friedrichshain und Kreuzberg 2001 zusammengelegt und bilden
gemeinsam immer noch den kleinsten Bezirk Berlins, mit einem Anteil von 2,3 Prozent an der
Berliner Gesamtflache.® Mit Friedrichshain und Kreuzberg wurden ein ehemaliger Ost- und
ein ehemaliger Westbezirk zusammengelegt, die Uber die im Jahre 1724 erbaute
Oberbaumbriicke miteinander verbunden sind. Das heutige Friedrichshain-Kreuzberg liegt im
Zentrum von Berlin. In der Kreuzberger Alexandrinenstral3e ist mit einer Marmortafel die
geografische Mitte der Hauptstadt markiert. Der Friedrichshainer Teil befindet sich 6stlich

davon und grenzt an die Bezirke Mitte, Prenzlauer Berg, Lichtenberg und Treptow.®’

*Vgl. ebenda, S. 85/86.

®vgl. ebenda, S. S. 41/42.

% \/gl. Hans-Jiirgen Mende und Kurt Wernike Berliner Bezirkslexikon Friedrichshain-Kreuzberg Berlin 2003.
®\vgl. Thomas Rindler Vom Wohngebiet zur Kneipenmeile — Die Smon-Dach-Sraf3e in Berlin-Friedrichshain
Magisterarbeit am Institut fir Europdische Ethnologie, Berlin 2005.
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Das Gebiet Boxhagener Platz ist ca. 3,5 Kilometer vom Alexanderplatz entfernt und tber die
Frankfurter Allee und die U-Bahnlinie 5 direkt mit dem ostlichen Zentrum verbunden. Die
Fahrzeit zum Alexanderplatz betrégt 10 Minuten. Im stidlichen Tell des Gebietes grenzt der S-
Bahnhof Warschauer Stral3e an, der das Gebiet sowohl von der 6stlichen Seite (Flughafen
Schonefeld, Erkner, Ahrensfelde etc.) als auch von westlicher Seite (Potsdam, Westkreuz,

Zoologischer Garten, Lerther Bahnhof, Friedrichstral3e, Alexanderplatz, Ostbahnhof)
erschlied. Uber die S-Bahnhofe Frankfurter Allee und Ostkreuz ist das Gebiet mit der
Ringbahn verbunden. Der U-Bahnhof Warschauer Stral3e sowie die ,Metrotram® bilden die
Verbindung in Richtung Stidwesten und Norden.

Das Gebhiet ,, Boxhagener Platz* verdankt seinen Namen dem gleichnamigen Platz im Gebiet,
der in friheren Zeiten durch den Wochenmarkt und in heutiger Zeit auch durch den
Trodelmarkt einen kommunikativen Mittelpunkt fur einen Tell des Gebietes darstellt.
Ansonsten ist das Gebiet eher willkurlich festgelegt worden, namlich , alles, was zwischen
den Sanierungsgebieten liegt“. Somit bildet im Westen das Sanierungsgebiet ,, Warschauer
Strale” mit der Niedernarnimstral3e, der Simon-Dach-Straf3e und der Libauer Stralle die
Grenze und im Osten das Sanierungsgebiet , Traveplatz-Ostkreuz, mit der Gurtelstral3e,
Scharnweberstral3e, Weichselstral’e und Holteistral3e. Im Norden wird das Gebiet durch die
Frankfurter Allee und im Stiden durch die S-Bahntrasse bzw. die Revaler Stral3e begrenzt.

Fur die Bewohner/-innen des Kiezes hort das Gebiet nattrrlich nicht auf der einen Stral3enseite
der Simon-Dach-Stral3e auf und heifdt ab dort dann Sanierungsgebiet , Warschauer Stral3e”,
genauso wenig wie die Bewohner/-innen des nordlichen Abschnitts der Jessener Stral3e sich
eher dem Gebiet , Boxhagener Platz* zugehorig fuhlen a's die Bewohner/-innen des stidlichen
Abschnitts, der zum Sanierungsgebiet ,, Traveplatz-Ostkreuz” gehort. Die Grenzen sind somit
durchléssig. Sie sind fur diese Arbeit aber insofern relevant, als dass sie die Trennlinie
zwischen den stadtebaulich und stadtentwicklungspolitisch festgelegten Instrumentarien
.formlich festgelegtes Sanierungsgebiet, , Erhaltungsverordnung nach § 172 BauGB*
(Milieuschutz) und , Quartiersmanagement® bilden. Dies spielt vor alem fur die
Datenerhebung eine wichtige Rolle, da fur das in den oben genannten Grenzen befindliche
» Quartiersmanagement-Gebiet* gesonderte Forderbedingungen gelten, und fir das mit einer
Erhaltungsverordnung nach § 172 BauGB belegte Milieuschutz-Gebiet (was sich innerhalb
des Quartiersmanagement-Gebietes befindet) detaillierte Sozialstrukturdaten fur den Zeitraum
von 1997 bis 2005 erhoben wurden. Auch wenn das Quartiersmanagement mit Ende des
Jahres 2005 beendet wurde, so handelt es sich immer noch um en sogenanntes
» Verstetigungsgebiet, in dem die angefangenen Projekte noch bis Ende des Jahres 2007
weitergeftihrt werden.

19



Wenn im Folgenden von dem Gebiet ,Boxhagener Platz‘ die Rede ist, dann ist damit
zunéchst einma im weiteren Sinne das Gebiet zwischen der Warschauer Stral3e, der
Frankfurter Allee und den Begrenzungen durch die S-Bahntrassen im Osten und im Slden
gemeint. Die empirischen Untersuchungen fanden im Quartiersmanagement-Gebiet bzw. im
Milieuschutz-Gebiet statt, weshalb diese dann auch zusdtzlich als , Untersuchungsgebiet*
bezeichnet werden. Die genauen Grenzen der Gebiete sind den Karten der
Gewerbebestandserhebungen von 1989/90 und 2005 in Kapitel 4 zu entnehmen.

Historisch entwickelt hat sich das Gebiet malgeblich unter dem Einfluss der zur
Jahrhundertwende erfolgten Industrieansiedlungen, weshalb die folgenden Ausfihrungen zur
geschichtlichen Entwicklung des Gebietes auch zugleich ene Einfuhrung in die

Friedrichshainer Industriegeschichte darstellen.

3.1.2 Zwischen Industrie und Gartenbau — die historische Entwicklung von Friedrichshain
und dem Gebiet ,, Boxhagener Platz* bis 1945

Die Geschichte des Bezirks geht bis in das Jahr 1348 zurtick. Friedrichshain ist entstanden aus
dem Stralauer Viertel, einem Teil der Konigsstadt, dem Gut Boxhagen und dem Fischerdorf
Stralau.® Bis in die 90er Jahre des 19. Jahrhunderts wurde die Gegend von Boxhagen vor
allem gértnerisch genutzt. In den Griinderjahren nach 1871 begann das expandierende Berlin
dieses Stadtvorland zu erreichen.® Die Urbanisierung des Stralauer Viertels begann bereits
1841/42 im Zusammenhang mit dem Bau des Frankfurter Bahnhofs (dem heutigen
Ostbahnhof). 1867 wurden fur die Ostbahn Reparaturwerkstétten an der Warschauer Briicke
in Betrieb genommen. Vom Eisenbahnbau gingen entscheidende Impulse fir andere
Produktionszweige der Stadt aus. Im Stralauer Viertel sowie in den anderen Vorstédten
Berlins gab es noch Baulandreserven, die dem starken Expansionsdrang der Betriebe
entgegen kamen. Hinzu kam, dass an der Peripherie die Bodenpreise wesentlich niedriger
waren. Das Stralauer Viertel entwickelte sich vom einstigen Landwirtschaftsgebiet zum
Wohn-und Industriestandort.”

Berlin war bereits im 18. Jahrhundert ein wichtiger Standort des Textilgewerbes und der
Textilmanufakturen und spéter spezialisierterer Zweige der Textilindustrie wie Weberei,
Farberel und Druckerel. Die Bekleidungsindustrie siedelte sich im Stralauer Viertel Anfang
der 1840er Jahre an. Zu dieser Zeit begann auch die Entwicklung moderner Berliner
Grofbetriebe. Es wurde eine Reithe mechanisierter Fabriken des Maschinen-, Instrumenten-

und Apparatebaus gegriindert sowie grof3e Betriebe, die konfektionierte Bekleidung

% \gl. Friedrichhain als Wirtschaftsstandort, Materialien des Bezirksamts 1992.

¥ \/gl. Wanja Abramowski Boxhagen zwischen Aufruhr und Langeweile Berlin-Friedrichshain 2003.

®vgl. Kulturamt Friedrichshain Heimatmuseum Friedrichshainer Unternehmer und Unternehmen 1843-1945
Berlin 1993.
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serienmaldig herstellten. Neben den grof3en Maschienenbaubetrieben siedelten sich kleine und
mittlere Betriecbe der verschiedensten Gewerbezweige an, nicht zu vergessen, das
Bekleidungsgewerbe, das weiterhin vorwiegend in Heimarbeit betrieben wurde. 1882 wurde
mit Erdffnung der Stadtbahn, die die Peripherie mit dem Zentrum verband, die
Peripheriewanderung  weiter  unterstiitzt.” Bevorzugte Gebiete der industriellen
Neuansiedlung waren jene, wo Wasser und Schiene zusammentrafen. So entstand 1906 an der
Warschauer Briicke eine Fabrikanlage der 1892 gegriindeten Deutschen Gasglihlicht AG
(Auergesellschaft), die spater den Konzernnamen OSRAM erhielt. 1881 wurde der stadtische
Vieh- und Schlachthof auf einer Flache von 48 ha an der heutigen Eldenaer Stral3e in Betrieb
genommen und die Palmkerndl- und Schwefelkohlenstofffabrik mit zugehdrigem
Speichergebaude in Stralau gegriindet. Dem folgte 1891 die Stralauer Glashiitte, die 1909 die
erste vollautomatische Flaschenmaschine aufstellte und 1897 die Engelhardt-Brauerel. In der
Neuen Bahnhofstral3e siedelte sich 1904 die Knorr-Bremse AG an. Zur gleichen Zeit
entstanden zahlreiche Gewerbehtfe, in denen sich Mobelfabriken und andere Gewerbe
ansiedelten.”

Seit der Eroffnung der Ringbahn war das Gebiet mit den Haltebahnhdfen Warschauer Stral3e
und Ostkreuz verkehrstechnisch bereits gut erschlossen. Dies verstéarkte sich noch mit dem
Bau der ersten Berliner U-Bahn die 1902 erdffnet wurde und seit Ende 1902 zum U-Bahnhof
»Warschauer Bricke® (dem heutigen U-Bahnhof Warschauer Stral3e) fihrte. Als erster
Berliner Hafen mit Gleisanschluss entstand in Friedrichshain 1913 der Osthafen, mit einem
dreiteiligen Getreidespreicher, zwei grof3en Lagerhallen, einem Verwaltungss und
Sozialgebaude, dem Kohlelager, Hafenbahnhof, Hafenkraftwerk und 1928/29 kam dann noch
das Eierkiihlhaus hinzu.”

Die meisten der oben erwéhnten Industriegebéude und -anlagen sind heute noch vorhanden.
Sie stehen unter Denkmalschutz, wurden entkernt und bilden die Kulisse fur die Entwicklung
des heutigen modernen Dienstlei stungsstandorts Friedrichshain.

Die Entwicklung des Gebietes ,,Boxhagener Platz* vollzog sich im Wesentlichen zwischen
1880 und 1925 und zwar im Zusammenhang mit der Industrie- und Gewerbeentwicklung
entlang der Bahntrassen und am ndrdlichen Spreeufer. Das Gebiet Boxhagener Platz gehdrte
noch bis 1889 zur selbststandigen Gemeinde Boxhagen / Rummelsburg und wurde 1920
eingemeindet, zunéchst als Tell des Berliner Bezirkes Lichtenberg und spéter dann als Teil
Friedrichshains. Die alte dorfliche und vorstadtische Bebauung wurde mit der Griinderzeit

nach und nach Uberbaut. Die Randwanderung der Berliner Industrie sorgte fur den Neubau

"Vgl. ebenda.
2 vgl. ebenda sowie Hans-Jirgen Mende und Kurt Wernike, a.a.O.

" Vgl. Hans-Jiirgen Mende und Kurt Wernike, a.a.O.
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von Fabriken und Unternehmen ebenso wie fur den Bau von Mietswohnungen. Auf der
Grundlage des 1862 aufgestellten Stadterweiterungsplans von James Hobrecht wurde 1897
fUr das zu dieser Zeit noch landliche Gebiet ein eigener Bebauungsplan erstellt. Ausgehend
von der Frankfurter Allee wurde das Gebiet um die Jahrhundertwende mit flingeschossigen
Mietshausern bebaut. Die meisten Hauser im Gebiet sind dabei in der Zeit zwischen 1900 und
1910 entstanden. Auf einem Grundstiick waren in der Regel verschiedene Wohnungstypen,
von der burgerlichen Wohnung in der Beletage bis zur Kochstube, mit der entsprechenden
sozialen Mischung anzutreffen. In dem Bebauungsplan wurde der Boxhagener Platz erstmals
1900 ausgewiesen. 1905 wurde er mit seinem Wochenmarkt der Offentlichkeit tbergeben. Im
Zuge des Umbaus 1929 entstanden ein grof3ztigiger Kinderspielplatz mit Planschbecken, ein
Gartenraum mit zahlreichen Banken und eine breite Flanierzone, die gleichzeitig as
Marktplatz diente. 1990 wurde der Platz unter Denkmalschutz gestellt und von 1993 bis 1995

rekonstruiert.”

3.1.3 Friedrichhainin sozialistischer Zeit

Nach der Enteignung entstanden aus vielen traditionsreichen Friedrichshainer Unternehmen
Volkseigene Betriebe (VEB), die zum Teil weit Gber den Bezirk hinaus bekannt waren. In das
alte Knorr-Gebaude in der Neuen Bahnhofstral3e zog der VEB Messelektronik mit tGber 1800
Arbeitskréften ein. Aus dem OSRAM-Werk wurde das Berliner Gluhlampenwerk des VEB
NARVA mit Uber 5000 Beschéftigten, das in der DDR aleniger Hersteller von
Allgebrauchsampen bis 200 Watt wurde. Weitere bekannte Betriebe waren der VEB
Vergaser- und Filterwerke an der Frankfurter Allee mit etwa 1400 Beschéftigten, der VEB
Fahrzeugausrtstungen und der VEB Glaswerke Stralau. In der Revaler Stral3e wurden im
Reichsbahn-Ausbesserungswerk  (RAW)  Eisenbahnwagen gewartet, die Mitropa
Hauptverwaltung und die Hauptpost hatten ihren Sitz am Hauptbahnhof (dem heutigen
Ostbahnhof). Zwischen Modersonstral3e und Markgrafendamm befanden sich das Zentrale
Forschungsinstitut des Verkehrswesens der DDR, die Brauerei VEB Engelhardt und der VEB
Binnenrederei in Alt-Stralau, das VEB Kombinat Sekt, Wein Spirituosen in der Friedenstral3e
und schliefdlich entlang der Spree der VEB Getreidewirtschaft, der VEB Bootsmotoren, der
Berliner Kohlenhandel und Baustoffversorgung sowie der VEB Osthafen, der neben dem
Hafen in Magdeburg der bedeutenste Binnenhafen der DDR war.”

Da das Gebiet ,Boxhagener Platz* ein klassisches Wohngebiet ist mit dem fur Berlin
typischen Hinterhofgewerbe, liegt keiner dieser ehemaligen Betriebe direkt im

Vgl. ASUM Boxhagener Platz Uberpriifung der Voraussetzung zum Erlass einer sozialen
Erhaltungsverordnung nach §172 BauGB Berlin 1998 und Hans-Jirgen Mende und Kurt Wernike, aa.O..
™ Vgl. Hans-Jiirgen Mende und Kurt Wernike, aaO. und Interview Interview Tilo Tragsdorf, 31.03.06.
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Untersuchungsgebiet. Das RAW-Gelande in der Revaler Stralie bildet jedoch die Grenze des
Gebietes nach Siden und in der Grinberger Stral3e, direkt ans Gebiet angrenzend, waren
gleich zwei grol3e Gewerbehdfe, in denen, mit dem VEB Bedamo und dem VEB
Wohnraummobel, Textil- und Mébelindustrie angesiedelt war. Wéhrend sich heute in dem
einen Gewerbehof noch in einem Gebaude auf einer von funf Etagen eine Tischlerel befindet
und der Rest an Jeansfirmen und sonstiges vermietet ist, wird der andere Gewerbehof gerade
zu Lofts umgebauit.

In Bezug auf den Wohnungsbau wurde Friedrichshain in den 50er und 60er Jahren zum
,Beispiel des Ostberliner Wohnungsbaus*. Besondere Aufmerksamkeit galt hierbel der durch
den Krieg schwer zerstorten Frankfurter Allee, der historischen ,,Magistrale des Ostens®, die
1949 in Stalinallee umbenannt wurde. Der Grundstein fur die Stalinallee wurde 1951 gelegt.
1954 waren die Bauabschnitte bis zum Frankfurter Tor abgeschlossen, von 1953 bis 1958
wurde der Abschnitt zwischen Frankfurter Tor und Proskauer Stral3e fertig gestellt und seit
1961 heifdt die Stalinallee wieder Frankfurter Allee bzw. im vorderen Teil Karl-Marx-Allee.
Nordlich und sidlich der Frankfurter Allee entstanden im gleichen Zeitraum zahlreiche
Neubauwohngebiete.”

Die Wohnungs- und Baustruktur der Grinderzeit galt bis Anfang der 80er Jahre als
ungeliebtes Erbe des kapitalistischen Stadtebaus, vor alem wegen der schlechten Ausstattung
der Wohnungen, der hohen Dichte und damit verbundenen schlechten hygienischen
Verhdtnissen. Das Ziel war daher der Abriss und die Neubebauung dieser Gebiete. Die
Losung der Wohnungsfrage konnte alerdings schon alein aus finanziellen Grinden nur mit
dem Altbaubestand erreicht werden, so dass in weiten Teilen von einem flachenhaften Abriss
und einer Neubebauung in industrieller Montagebauweise abgesehen wurde. Dadurch hatte
Friedrichshain 1989 noch einen Antell von 63,8 Prozent an Wohnungen am Gesamtbestand,
die vor 1919 gebaut wurden und damit nach Prenzlauer Berg den hdchsten Anteil an
Altbauwohnungen. Im Untersuchungsgebiet ist, abgesehen von der Frankfurter Allee und
einigen Abschnitten einzelner Stral3enziige, bel einem der Grof3teil der Blocke, insbesondere
um den Boxhagener Platz, noch die urspriingliche homogene Baustruktur vorzufinden. In der
Frankfurter Allee sind in dem Abschnitt zwischen Proskauer Strale und S-Bahnhof
Frankfurter Allee die Mehrzahl der Gebaude in den 70er/80er Jahren in industrieller
Fertigbauweise entstanden und in einigen Teilen anderer Stral3enziige finden sich auf
Grundstiicken, die durch Kriegseinwirkung zerstort wurden, Siedlungsbauten der 50er Jahre.
Dies erklart auch im Wesentlichen, warum nicht das komplette Gebiet, das spater zum

Quartiersmanagement-Gebiet erklart wurde, unter Milieuschutz gestellt wurde, da man fir

®Vgl. Hans-Jiirgen Mende und Kurt Wernike, a.aO.
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den Milieuschutz schwerpunktmal3ig den Altbaubestand erfassen wollte und deshalb die
Blocke an der Frankfurter Allee und einzelne andere Teilbereiche aulRen vor lieR.”

3.1.4 Die Zeit nach 1989

Nach 1989 ist in Friedrichshain innerhalb von kirzester Zeit die gesamte Industrie zusammen
gebrochen. Mit der Schlief3ung sdmtlicher grofderer Fertigungsbetriebe hatte der Bezirk nicht
nur sein traditionelles Profil, sondern zugleich auch den grofdten Teil der angestammten
Arbeitsplétze verloren. Die neuen Entwicklungsplanungen seitens des Senats sahen fur
Friedrichshain, mit Ausnahme eines kleinen Teilbereiches an der S-Bahn keine Flachen mehr
fir produzierendes Gewerbe vor. Es sollten vielmehr gemdl3 dem Berliner Trend
Dienstleistungsstandorte entstehen.®

In Friedrichshain ist darauf folgend mit dem Entwicklungsgebiet Spreeraum, dem
Entwicklungsgebiet Rummelsburger Bucht, dem Urban 1 und 2 Fordergebiet, dem Program
Stadtumbau Ost und diversen anderen durch EU, Bund, und Lé&nder gefdrderten
Entwicklungsprojekten”® eine der umfangreichsten Forderlandschaften entstanden, die Berlin
zu bieten hat. Allein far den Spreeraum Friedrichshain wird mit ca. 96 ha
zusammenhangenden Bauflachen und Bauflachenreseven ein Entwicklungspotential von 2
Millionen Quadratmetern Bruttogeschossflache ausgewiesen.® Gleichzeitig bestand ein hoher
Erneuerungsbedarf fur die Altbaugebiete des Bezirkes. Zwischen 1993 und 94 wurden daher
auf der Grundlage des , Ersten Gesamt-Berliner Stadterneuerungsprogramms’ von 1992 die
drei Sanierungsgebiete , Samariterviertel“, ,, Warschauer Stral3e* und , Traveplatz-Ostkreuz*
formlich festgelegt.®

Im Jahr 2004 waren nach Angaben des Bezirksamtes Friedrichshain-Kreuzberg bereits 57
Prozent der Wohnungen in den Sanierungsgebieten saniert und die Wohnverhaltnisse hétten
sich deutlich verbessert. Hinter den schmucken Fassaden gebe es moderne und gefragte
Altbauwohnungen, die Wohnbevdlkerung sei allerdings mittlerweile eine andere. 70 Prozent
der Bewohner wirden demnach allein wohnen, jeder dritte sei Student und die meisten Mieter

waéren zwischen 27 und 44 Jahren alt.®

"Vgl. ASUM 1998, a.a.0. und Hans-Jirgen Mende und Kurt Wernike, a.a.O.

" Informationen aus dem Interview mit dem Friedrichshainer Unternehmerverein.

™ So wurde z.B. das Konzept ,, Strategien fiir Friedrichshain“ unter mehr al's 500 Mitbewerbern von der
Européi schen Komission ausgewdahlt und gefordert, mit Hilfe dessen der Umbau des ehemaligen
Umspannwerkes in der Palisadenstral?e zu einem Kulturhaus finanziert wurde. Vgl. Friedrichshain — ein Bezirk
zwischen Ost und West in: www.friedrichshain-kreuzberg.de (Bezirk, Geschichte, Friedrichshain).

* Bezirksamt Friedrichshain von Berlin Stadtplanungsamt Wirtschaftsstandort Spreeraum Friedrichshain,
Leitlinien und Empfehlungen Berlin 2000.

8 vgl. Senatsverwaltung fiir Bau- und Wohnungswesen Stadter neuerung Friedrichshain Unter suchungsgebiet
Traveplatz-Ostkreuz Oktober 1993.

¥ vgl. Bezirksamt Friedrichshain (Hg.) Friedrichshain-Kreuzberg Ein Wegweiser durch den Bezirk Ausgabe
2004 / 2005, Berlin 2004.
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Auf dem ehemaligen Betriebsgeléande von OSRAM bzw. NARVA hat sich derwell auf einer
Grundflache von 4,6 ha mit einem Investitionsvolumen von etwa 1 Milliarde DM die
,Oberbaum City“ zu einem neuen Gewerbestandort entwickelt. Im Entwicklungsgebiet
Rummelsburger Bucht entstand, urspriinglich im Zuge der Vorbereitungen Berlins fur die
Olympiabewerbung as Wasserstadt Stralau gedacht, eine begriinte Wohnanlage mit ca. 450
Wohnungen, L&den und Dienstleistungseinrichtungen. Der Hauptbahnhof (ehemalig
Frankfurter Bahnhof) wurde in Ostbahnhof umbenannt und zum |CE-Haltepunkt ausgebaut.
Das ca 21 ha umfassende Geldnde um den Ostbahnhof gilt ebenfalls als eines der
bedeutensten Entwicklungsgebiete im Friedrichshainer Stadtteil. An der Frankfurter Allee
sind in dem kurzen Stick zwischen Proskauer- und Gurtelstral3e gleich vier Einkaufscenter
entstanden und das Finfte ist in Planung. An der sogenannten ,mediaspree” wurde das
Energieforum gebaut, im ehemaligen Getreidespeicher gibt es auf vier Etagen Dancefloors,
im ehemaligen Pumpwerk entsteht ein 2.500 gm grofRRer Veranstaltungsort mit zwel
Theatersdlen, drei Studios, Cafés, Verwaltungsraumen, Terrassen und Gérten und neben
vielen anderen mehr soll hier natiirlich noch die Deutschlandzentrale von Universal Music
und die Europazentrae des Musiksenders MTV erwahnt werden, die sich in den
denkmal geschiitzen Gebauden im ehemaligen Osthafen angesiedelt haben.®

Auf dem Geléande des ehemaligen Ostguterbahnhofs plant die Anschutz Entertainment Group
aus Los Angeles auf dem 21 Hektar grof3en Areal ein ,,vollig neues Stadtviertel” zu errichten.
Seine Hauptfunktion soll der Unterhaltung dienen. Dazu zdhlen unter anderem Einkaufen,
Kino, Gaststétten. Aber auch Burofldchen und Wohnungen sollen hier entstehen. Den
Mittelpunkt des Viertels bildet die geplante Grol3arena (Eroffnung vorraussichtlich im Herbst
2008) fur Sport, Konzerte und andere Veranstaltungen mit 16 000 Pl&tzen. Das umliegende
Area soll langfristig in den nachsten 20 Jahren entwickelt werden und einen Hafen an der
Spree bekommen, dem allerding zurzeit noch die East Side Gallery im Weg steht. Fir den
Baustadtrat von Friedrichshain-Kreuzberg entsteht hier nicht nur ein neues Viertel, sondern es
sei Teil des 150 Hektar grof3en Spreeraums zwischen Jannowitz- und Elsenbriicke, der langst
zum groften Berliner Entwicklungsgebiet geworden sei. Der Potsdamer Platz wére im

Vergleich hierzu gerade mal 10 Hektar groR.*

8 \gl. Hans-Jiirgen Mende und Kurt Wernike, aa 0., S. 63. und Regionalmanagement media spree e.V. (Hrsg.)
mediaspree - stadt am wasser 1/2005 Berlin 2005.

¥ Vgl. Berliner Zeitung vom 28.04.2006 und Berliner Zeitung Konzerthalle mit Bahnanschluss 10.01.2002.
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3.2 Das Gehiet ,, Boxhagener Platz* im Spannungsfeld zwischen Milieuschutz und
wettbewer bsorientierter Standortprofilierung

Wahrend die Sanierungsgebiete, das Urban Fordergebiet und die restliche Entwicklungs-
gebiete bis 1999 schon langst festgelegt waren und gefdrdert wurden, gab es fur das Gebiet
Boxhagener Platz zwischen den Sanierungsgebieten noch keine speziell auf das Gebiet
ausgerichteten Entwicklungsziele oder Instrumentarien. Das sollte sich 1999 mit der

Festlegung des Milieuschutz-Gebietes und der Einflhrung des Quartiersmanagement éndern.

Der Berliner Senat hatte bereits 1993/94 aufgrund der immer offensichtlicher werdenden
Finanznot, ene umfangreiche Moderniserung der Berliner Verwaltung nach
unternehmerischen Gesichtspunkten beschlossen. Die Reform wurde unter dem Titel ,Berlin
Unternehmen Verwaltung” zusammengefasst und enthielt im Wesentlichen eine Politik- und
Verfassungs-, Gebiets-, Funktional- und Managementreform.® Als 1997/98 die Berichte tber
,Slums* und , abstirzende Quartiere” die Berliner Offentlichkeit erreichten, sah der Senat
jedoch einen noch weitergehenden Handlungsbedarf. Wie Uwe Rada am 26.11.1997 in der
taz schrieb, rissen die Medienberichte Uber Berliner Slums und Ghettos nicht mehr ab,
seitdem der Spiegel Ende Oktober 1997 im Berliner Bezirk Neukdlln die hauptstadtische
Bronx gesucht und gefunden hatte.® Typische Uberschriften zu dieser Zeit waren Armut und
Verwahrlosung wuchern in Berlins Mitte (FAZ 31.1.1998); Sozialer Sprengstoff bedroht
Berlin® (Die Welt 19.2.1998); ,Endstation Neukolln® (Spiegel Okt. 1997); , Elend in den
Bezirken - Diepgen sucht Rat* (Tagesspiegel 26.02.1998). Vor diesem Hintergrund kam es
zu einem Paradigmenwechsel in der Berliner Stadtentwicklungspolitik, der unter anderem
eine radikale Wende in der Wohnungspolitik beinhaltete. Die Forderung des
Mietwohnungsbaus wurde schrittweise reduziert und ab 2001 ganz eingestellt. Stattdessen hat
die Bildung von Wohneigentum durch die 1997 beschlossene , Eigentumsstrategie 2000
hochste Prioritat erhalten.® Es wurde bereits vom Ende der Mieterstadt Berlin gesprochen und
die Stabilisierung und Aufwertung innerstadtischer Gebiete zum obersten Ziel erklért. Vor
alem in den Ostberliner Innenstadtbezirken, die in hohem Mal% von Sanierungsgeschehen
betroffen, waren anderte sich der Blickwinkel. Hier wurde immer weniger die Verdrangung
der Wohnbevdlkerung durch hohe Mietsteigerungen und Umwandlungstétigkeiten als Gefahr

benannt, sondern vielmehr der Wegzug einkommensstérkerer Bevolkerungsgruppen zum

% Vgl. Manfred Réber / Eckhard Schréter / Hellmut Wollmann Moderne Verwaltung fiir moder ne Metropolen:
Berlin und London im Vergleich Opladen 2002.

% Vvgl. Uwe Rada Die Sadt und die Fremden in: taz 26.11.1997.

¥ Vgl. Markus Wehner Armut und Verwahrlosung wuchern in Berlins Mitte in: FAZ 31.01.1998; Thomas Hoall
Sozialer Sprengstoff bedroht Berlin in: Die Welt 19.02.1998; Pater Wensierski Endstation NeukdlIn in; Der
Spiegel 43/1997; Werner Bebber Elend in den Bezirken — Diepgen sucht Rat in: Der Tagesspiegel 26.02.1998.
¥ Vgl. Stefan Krétke / Renate Borst, aa.0., S.191.

26



Hauptproblem erklart. Aus diesen Grinden sollten z.B. private Investitionen in den
Wohnungsbestand und die Wohneigentumsbildung nicht durch Mietobergrenzen oder einen
Genehmigungsvorbehalt hinsichtlich der Umwandiung von Miet- in Eigentumswohnungen
behindert werden und , &sthetische” Verbesserungen des Wohnumfeldes erhielten einen
vollkommen neuen Stellenwert.®

Fur das spéter als Quartiersmanagement-Gebiet ausgewiesene Gebiet ,, Boxhagener Platz* in
Berlin Friedrichshain sah die Senatsverwatung fir Stadtentwicklung ebenfalls die
Notwendigkeit eines Wechsels der stadtentwicklungspolitischen Instrumente. Wéhrend die
Bezirksverwaltung grofe Teile des Gebietes als Milieuschutzgebiet ausweisen wollte, um die
einkommensarmeren Bevolkerungsgruppen vor Verdréngung durch Mietsteigerungen im
Zuge von Sanierungstétigkeiten zu schitzen, stufte die Senatsverwaltung das Instrument
Milieuschutz als ,investitionshemmend” ein. Stattdessen sollten in dem Gebiet Mal3nahmen
zur Aufwertung und Stabilisierung durchgefiihrt werden. Eine Stabilisierung und Aufwertung
des Gebietes versprach sich die Senatsverwaltung vor alem durch das neu einzufihrende
I nstrument Quartiersmanagement.

Wurde das Gebiet ,Boxhagener Platz* 1998 in dem Gutachten ,Soziaorientierte
Stadtentwicklung” noch als ,Gebiet mit Verdacht auf problematische Entwicklung®
(, Verdachtsgebiet*)* beschrieben, so gilt es heute al's das neue Szeneviertel Berlins. Kiinstler
und Modedesigner haben sich angesiedelt, die , Kneipenmeile® Simon-Dach-Stral3e wird vom
Bezirk als ,einzigartiger Standortfaktor mit gesamtstédtischer Bedeutung“ gehandelt™ und
auch von der media spree Berlin GmbH wird die schnelle Erreichbarkeit des ,kreativen
Wohn- und Ausgehviertels* als Plus gewertet®. In dem nach langem Tauziehen mit dem
Senat im Méarz 1999 doch noch eingerichteten Milieuschutzgebiet liegen die Miethohen
mittlerweile in fast alen Wohnungskategorien Uber den Mittelwerten fir vergleichbaren
Wohnraum des Berliner Mietspiegels und eine 2004 verdffentlichte Studie Uber das
Milieuschutzgebiet kommt zu dem Ergebnis, dass im Zeitraum von 1997 bis 2004 siebzig

Prozent der Bewohner des Gebietes durch neue Bewohner ersetzt wurden.® Das

®Vgl. Berliner MieterGemeinschaft 5 Jahre Sanierung in Ostberlin Themenschwerpunkt in: MieterEcho
Zeitung der Berliner MieterGemeinschaft Nr. 271, Okt./Nov/Dez. 1998; Joachim Oellerich Herr Strieder weil3,
wo'’s lang geht in MieterEcho Nr. 270, Aug./Sept. 1998; Stefan Krétke / Renate Borst, a.a.0., S. 186.

*vgl. SenSUT. (Hg.): ,Sozialorientierte Sadtentwicklung® Gutachten im Auftrag der Senatsverwaltung fiir
Sadtentwicklung, Umweltschutz und Technologie, Berlin 1998, S. 14.

' Vgl. Michael Heimer Sommernachts(t)raume in Friedrichshain? In: MieterEcho Zeitung der Berliner
MieterGemeinschaft Nr. 292, September 2002, S.17.

%Vgl. , media spree” setzt auf Ankerplatz Zukunft in: Friedrichshain/K reuzberg Ein Wegweiser durch den
Bezirk, Ausgabe 2004/05, S. 40.

% Vgl. ASUM Boxhagener Platz Uberpriifung der Voraussetzung fiir den Fortbestand der sozialen
Erhaltungsverordnung nach § 172 BauGB und Fortschreibung der Genehmigungskriterien Berlin Nov. 2004.
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Quartiersmanagement am Boxhagener Platz hat zum 30.06.2005 nach Beschluss des Senats
seine Arbeit aufgrund der ,, positiven Entwicklung des Gebietes® eingestellt.

In dem folgenden Kapitel soll die oben skizzierte Entwicklung des Gebietes ,, Boxhagener
Platz* von einem ,Verdachtsgebiet hin zum ,neuen Szeneviertel“ beschrieben werden.
Hierfur erfolgt zundchst eine Beschreibung des Instrumentes Milieuschutz und seine Relevanz
fir den Boxhagener Plaiz sowie eine kurze Erlauterung der Studie ,Soziaorientierte
Stadtentwicklung®, aus der die Klassifizierung der ,Verdachtsgebiete® und die Einflhrung
des Quartiersmanagement in Berlin hervorging. In einem kurzen Fazit werden die
unterschiedlichen Sichtweisen auf das Gebiet in den Jahren 1997/98 erlautert. Dem folgt eine
Beschreibung des 1999 durch die Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung eingesetzten
Quartiersmanagements. Der Schwerpunkt gilt dabel den Mal3nahmen, die sich auf die in
Kapitel 1.3 veranderten Strategien der Wirtschaftspolitik, wie z.B. Steigerung der Attraktivitét
der Stadt als Lebensraum, Forderung von Kultur und Image, Stadtteilmarketing beziehen.
Daran anschlieffend soll in einem ersten Uberblick die Gewerbeentwicklung des Gebietes
dargestellt werden sowie sein Imagewandel zu einem , neuen Kreativbezirk”. Den Abschluss
des Kapitels bildet eine Betrachtung der Verdnderung der Bevdlkerungsstruktur im
Milieuschutz-Gebiet anhand der von der ASUM durchgefiihrten Studien von 1997 und
2005.%

3.2.1 Vom Milieuschutz zum Quartier smanagement

3.2.1.1 Milieuschutzim Gebiet Boxhagener Platz

Am 01.04.1997 hat das Bezirksamt Friedrichshain von Berlin den Beschluss gefasst, fur das
Gebiet ,Boxhagener Platz‘ eine Erhaltungsrechtsverordnung geméald 8172 Abs. 1 BauGB
aufzustellen.® Aufgrund einer Erhaltungsrechtsverordnung kénnen in einem festgelegten
Gebiet Genehmigungsvorbehalte eingebracht werden, ,, wenn durch bauliche Maf3nahmen die
soziale Zusammensetzung der Gebietsbevolkerung verdndert wird und dadurch negative
stadtebauliche Entwickiungen in der Gemeinde ausgel 6st werden.” ® Voraussetzung fir den
Erlass ist, dass die stadtebauliche und soziale Struktur eines Gebietes zueinander passen
mussen, d.h. dass die Gebietsbevolkerung in ihrer Struktur fir das Gebiet charakteristisch,
nicht jedoch im Besonderen ,idea” oder konfliktfrel sein muss. Es muss deutlich werden,
dass sie auf die speziellen Angebote, z.B. die infrastrukturelle Ausstattung des Wohngebietes

* Die ASUM (Arbeitsgruppe fiir Sozialplanung und Mieterberatung) ist vom Bezirksamt Friedrichshain-
Kreuzberg fur das Milieuschutzgebiet beauftragt fir die Erstellung der Studien, Sozial planerstellung, und
Mieterbetreuung/-beratung.

*Vgl. ASUM (Arbeitsgruppe fiir Sozialplanung und Mieterberatung im Auftrag des Landes Berlin):
Boxhagener Platz, Uberpriifung der Voraussetzungen zum Erlass einer sozialen Erhaltungsver ordnung nach
§172 BauGB; Juni 1998; S. 7.

% vgl. ebenda.
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angewiesen ist, dass sie zur stadtebaulichen Gebietsstruktur passt und dass eine vergleichbare
Situation an anderer Stelle des Stadtgebietes nicht ohne weiteres herstellbar ist.”
Grundsatzlich missen fur den Erlass einer Milieuschutzverordnung folgende Nachweise
erbracht werden:
» Dasfestzulegende Gebiet muss ein noch erhebliches Aufwertungspotential besitzen.
* Esmuss einem Aufwertungsdruck unterliegen.
» Fir erhebliche Teile der Bevolkerung im Gebiet besteht eine Verdrangungsgefahr durch
Aufwertungsmanahmen.®
Die im Juni 1998 fertig gestellte , Uberpriifung der Voraussetzungen zum Erlass einer
sozialen Erhaltungsverordnung nach 8172 BauGB* kommt zu dem Schluss, dass die drei
grundlegenden Voraussetzungen fur den Erlass einer Milieuschutzsatzung belegt werden
konnen. So sei die Bevolkerungsstruktur Uber langere Zeit trotz einer Phase hoher Fluktuation
bzw. Zuwanderung konstant geblieben und habe ihren speziellen Charakter erhalten, eine
vielschichtige soziale Mischung hinsichtlich der Einkommensgruppen, der Haushaltstypen,
der Beruf- und Erwerbstétigen und der Altergruppen zu reprasentieren. Derartige Strukturen
entspréchen besonders genau den im 81 des BauGB angesprochenen ausgeglichenen
Bevolkerungsstrukturen. Es handele sich hierbei um gewachsene, sich kontinuierlich
weliterentwickelnde Sozialstrukturen. Weiterhin gingen die Sozialbeziehungen im Gebiet Uber
reine Kommunikationsbeziehungen weit hinaus. Sie wirden eine Vielzahl kleinerer und
grolRerer Hilfeleistungen, gegenseitige Unterstitzung und Beratungen beinhalten, die nicht
nur die Lebensqualitét fur die Bewohner erhdhe, sondern staatliche Leistungen unterstiitzten
und ersetzten. Angesichts der grofen Anzahl von Bewohnern und Haushalten mit geringen
Einkommen zeichne sich jedoch insbesondere seit etwa 3 Jahren die Gefahr einer
Verdréngung dieser Haushalte und einer erheblichen Umstrukturierung der Bevolkerung ab.
In Wohnungen mit Uberdurchschnittlich hohen Mieten lebe bereits eine andere, nicht
gebietstypische Bewohnerstruktur mit deutlich Uberdurchschnittlichen Haushaltseinkommen.
Diese Entwicklung hénge offensichtlich von der Mietentwicklung im Gebiet im Allgemeinen
und in den modernisierten Bestdnden im Besonderen ab. Das Gebiet habe trotz
stadtebaulicher Mangel eine Anziehungskraft fir neue Bewohner und Investoren bewiesen.
Hierbei habe es sowohl vielfache Aufwertungsinvestitionen mit Mietsteigerungen deutlich
Uber den Werten des geltenden Mietspiegels, ads auch Umwandlungen in

Eigentumswohnungen gegeben. Die neu entstandene Kneipenszene um den Boxhagener Platz

" Vvgl. ebenda.
% Vgl. ebenda, S. 27.
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und mehrere Neubauten werden ebenfalls als sichtbare Anzeichen dieser Entwicklung
gesehen.®

3.2.1.2 Sreitpunkt Mietobergrenzen

Bereits 1993-1995, als der Berliner Senat eine ganze Anzahl von Ostberliner Grinderzeit-
Kiezen formlich as Sanierungsgebiete ausgewiesen hatte, war klar, dass offentliche
Fordermittel infolge der Haushaltskrise der Stadt immer spérlicher fliefien und Sanierung
vorwiegend mit privatem Kapital stattfinden wirde. Viele Experten sahen bereits zum
damaligen Zeitpunkt die Gefahr, dass die Sanierung zu enormen Mietsteigerungen fuhren
wurde. Gleichzeitig die marode Bausubstanz zu erneuern und die Bevolkerungsstruktur vor
Veranderungen zu schiitzen, erschien vielen als die Quadratur des Kreises.'®

Mit der EinfGhrung des Vergleichsmietensystems am 1. Januar 1998 verschérfte sich die
Situation zunehmend. Nach der neuen Gesetzeslage war es dem Vermieter nun erlaubt,
innerhalb von drei Jahren die Miete um insgesamt 30% — bis in Hohe des entsprechenden
Mietspiegelwertes — zu erhthen und dieser Mietspiegelwert erwies sich in Ostberlin as
vergleichsweise hoch. Diese Mieterhohungen waren nach Gesetzeslage auch dann zuléssig,
wenn die Wohnung — unter Einhaltung der Mietobergrenze — ,, soziavertraglich® modernisiert
wurde. Die Mietobergrenze wurde damit praktisch zum Sockelbetrag, von dem aus welitere
Mietsteigerungen moglich waren.™

Obwohl Soziastudien bereits gezeigt hatten, dass viele Bewohner in den Ostberliner
Sanierungsgebieten schon zum damaligen Zeitpunkt sozial unvertragliche Mieten zahlten,
dass die Mietobergrenzen also eher hétten abgesenkt werden muissen, hatte man sich in
Prenzlauer Berg und Friedrichshain entschlossen, die Mietobergrenzen beizubehalten und die
Hauseigentiimer um den Zeitraum von einem Jahr nach Abschluss der Sanierungsarbeiten
daran zu binden. Nach Meinung der Mietervertretungen konnte dadurch jedoch eine
Verdréngung der Bewohner nur aufgeschoben, aber nicht aufgehoben werden. Sei die
Einhaltung der Mietobergrenzen schon in der Vergangenheit oft schwer zu kontrollieren

gewesen, drohten sie nun zur ,, wirkungslosen Attrappe* zu verkommen.'®

3.2.1.3 Milieuschutz contra Quartiersmanagement
Im September 1998 zog die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung ihre im Juli bereits
gegebene Zustimmung zum Milieuschutz am Boxhagener Platz zuriick. ,Ein Milieuschutz

trage nicht zur , Stabilisierung” und ,, Aufwertung* dieses innerstadtischen Quartiers bei* war

*Vgl. ebenda, S. 75/76, S. 95, S. 91.

0v/gl. Mathias Brent Sreitpunkt Mietobergrenzen in: MieterEcho Zeitung der Berliner MieterGemeinschaft
Nr. 271, Okt./Nov/Dez. 1998, S. 8.

vgl. ebenda.

2ygl. ebenda.
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die Begrindung der Senatsverwaltung.’® Sie konne sogar private Anstrengungen zur
Stabilisierung verhindern und zu einem Absinken des Wohnstandards fiihren.™ Im Ubrigen
bedeute dies keine Absage an das Instrument Milieuschutz, sondern nur ein Aussetzen. Es
musse fur alle Innenstadt-Gebiete neu nachgedacht werden, wie dort eine gesunde soziae
Mischung der Bevilkerung erreicht werden konne.'® Aufschluss darliber, wie eine stabile
soziale Mischung im Sinne des Senators aussehen musste, geben seine im April und Juni *98
verdffentlichten Artikel zur ,, Abwanderung des Stadtbiirgertums®. Hierin beklagte er einen
» Exodus der Innenstadte” durch den Verlust der , Trager stadtischer Kultur verlieren®. Um der
Stadt die notwendigen Impulse zu geben, missten die Instrumente geandert werden. Es sei die
Aufgabe des Senates, das Stadtblrgertum wieder zu aktivieren. Ein wichtiger Schritt dahin
waére es, lukrative Angebote fir Wohneigentum in der Stadt zu machen, denn der Stadtblrger
wolle auch materiell an seiner Stadt beteiligt sein.’® Anstatt des Milieuschutzes schlug
Senator Strieder daher fur den Boxhagener Platz die Einfihrung eines Quartiersmanagements
vor. Das Quartiermanagement sei ein Instrument, mit dem in Hamburg gute Erfahrungen
gemacht worden seien. Man wolle zukinftig in Berlin nicht mehr ,, mit der Gief3kanne Geld
an viele verteilen, sondern die wenigen Mittel effektiv fir bestimmte Projekte einsetzen.“ ™
3.2.1.4 Das Gebiet ,, Boxhagener Platz* als, Verdachtsgebiet“ Ergebnisse der Studie
» S0zialorientierte Stadtentwicklung*

Die Idee des Quartiermanagement fur Teilbereiche Berlins resultierte aus dem im April 1998
vorgelegten Gutachten ,Sozialorientierte Stadtentwicklung®, das im Auftrag der
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung, Umweltschutz und Technologie von dem
Stadtsoziologen Prof. Dr. Hartmut HauRRermann erarbeitet wurde. Die in dem Gutachten
ausgefuhrten Ergebnisse verwiesen auf sozialrdumliche Veranderungen in Berlin: Ergebnisse
waren hier eine zunehmend zu beobachtende selektive Wanderungsdynamik von
Bevolkerungsgruppen, durch die eine soziale Entmischung der Bevolkerung in einigen
Wohnquartieren  einsetze. Besonders in den Innenstadtbereichen sai  diese
Wanderungsdynamik sehr hoch. In ihnen kédme es zu einer Abnahme der Einwohnerzahl,
wobel es in den Aullenbezirken zu einer Zunahme der Einwohnerzahl komme. In die

Innenstadtbereiche zdgen vor alem jingere Menschen und Uberwiegend viele aus dem

®y/gl. Karin Schmidl Senat verweigert Milieuschutz fiir Boxhagener Platzin :Berliner Zeitung 18.09.1998.
% \V/gl. Ulrike Steglich, Der Senator, die Schlaghosen und der Milieuschutz in MieterEcho Nr.271, S. 10.

% v/gl. Karin Schmidl, aa.O.

% \v/gl. Peter Strieder, in , Sadtforum: Zukunft des Zentrums Themenheft Planwerk | nnenstadt Berlin“, Nr. 29,
April 1998, VI11. Jahrgang, Hrsg.: Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, Umweltschutz und Technologie
Referat Offentlichkeitsarbeit und Peter Strieder, in: Sadtforum: Urbane Integration Soziale Sadtentwicklung,
Nr. 30, Juni 1998, VIII. Jahrgang.

7 vgl. Karin Schmidl FRIEDRICHSHAIN Fiir eine gesunde Mischung im Kiez Boxhagener Platz — Senator
Srieder will Quartiersmanager einsetzen in Berliner Zeitung 02.20.1998.
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Ausland, so dass in ihnen der Anteil von Erwerbslosen und Ausldndern zunehme. Eine
Abwanderung ins Umland oder in besser positionierte Stadtgebiete sei von Erwerbstétigen
und Familien mit Kindern zu verzeichnen.*®

Durch den Wegzug von erwerbstétigen Familien mit Kindern und dem Zuzug von
Sozialschwéacheren in die Innenstadt werde besonders die in der Ostberliner Innenstadt
bestehende soziale Mischung abgebaut. Die zu beobachtenden Abwertungstendenzen in den
innerstadtischen Altbaugebieten im Ostteil rechtfertigten es jedoch nicht, bereits von
»problembehafteten Gebieten” zu sprechen, wie dies in den westlichen Altbaugebieten der
Fall sei. Sie wurden as Gebiete mit Verdacht auf problematische Entwicklung
(»Verdachtsgebiete’) eingestuft. Hier konne der Entmischungsprozess noch aufgehalten
werden. Die bisherige Politik, die sich stark auf Vermeidung von Bewohnerverdrangung
durch Gentrification orientiere, misse jedoch erganzt und erweitert werden, um Strategien,
die einen sozialen Abstieg von Teilgebieten vermeiden.”®

Bel den ,Verdachtsgebieten” handelte es sich um die Gebiete: Oranienburger Vorstadt
(Mitte), Arnimplatz (Prenzlauer Berg), Helmholtzplatz (Prenzlauer Berg) und Boxhagener
Platz (Friedrichshain). Um die Abwaértsspirale in diesen Gebieten durch quartiersbezogenes
Handeln aufzuhalten und entgegenzuwirken, wurde in dem Gutachten die Einrichtung von
Quartiersmanagement empfohlen, eine , Qualitétspolitik”, die den flexiblen Einsatz von
Ressourcen ermdglichen sollte und mit der den Bewohner/innen ,, bei der Entwicklung und
Umsetzung der Quartierspolitik ein neuer Stellenwert zugemessen wird.”

Wahrend Senator Strieder, wie bereits dargelegt, fir den Boxhagener Platz die Notwendigkeit
der Aufwertung sah, um dessen Attraktivitdt fir das sogenannte Stadtbirgertum zu
gewdhrleisten, kam das von ihm in Auftrag gegebene Gutachten ,Sozialorientierte
Stadtentwicklung® zu dem Ergebnis eines zweiseitigen Steuerungsbedarfes fur dieses Gebiet.
So gehe es einerseits um die Verbesserung von Wohnqualitét, Infrastruktur und Wohnumfeld,
um digenigen Haushalte im Gebiet zu halten, fir die schlechte Wohnqualitét ein
Wegzugsgrund, die héhere Miete nach der Modernisierung aber kein Problem waére;
andererseits bedurften die sozial und materiell schwachen Haushalte des Schutzes vor einer
Verdrangung durch zu kostenaufwendige Modernisierungen, wie er durch die Anwendung
von 8172 BauGB in den Milieuschutzgebieten geboten werde.

108

Vgl. SenSUT. (Hg.): ,Sozialorientierte Sadtentwicklung” Gutachten im Auftrag der Senatsverwaltung fiir
Sadtentwicklung, Umweltschutz und Technologie, Berlin 1998, S. 14.

%v/gl. ebenda, S. 15, S. 59.

"0v/gl. ebenda S. 77.
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3.2.1.5 Zusammenfassung der unterschiedlichen Schtweisen

Wie vorangehend ausgefuihrt gingen die Einschétzungen Uber die soziale Struktur und die

kunftige Entwicklung des Gebietes Boxhagener Platz in den Jahren 1997 bis 1999 weit

auseinander. Zusammenfassend lassen sich drei Perspektiven unterscheiden:

* Die Untersuchung zum Milieuschutz, in der dem Gebiet eine gemald 81 des BauGB
schitzenswerte ausgeglichene Bevolkerungsstruktur bescheinigt wird (siehe Kap.3.2.1.1)
-> Die Problematik wird hier Uberwiegend in der Verdrangung der ansassigen
Bevolkerung durch zu erwartende Mietstelgerungen gesehen.

» Das Gutachten zur ,, Soziaorientierten Stadtentwicklung®, in dem der Boxhagener Platz
aufgrund von selektiven Wanderungsbewegungen (Wegzug von Familien mit Kindern,
Wegzug von Erwerbstétigen, wachsender Zuzug von Auslandern) as ,,Verdachtsgebiet*
eingestuft wird (Kap. 3.2.1.4). -> Die Problematik wird sowohl im Wegzug von
Besserverdienenden und Familien mit Kindern gesehen, as auch in der
Schutzbedurftigkeit von sozial und materiell schwachen Haushalten vor Verdrangung.

» Die Aussagen der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung, die die Meinung vertritt, dass
am Boxhagener Platz eine gesunde soziale Mischung erst hergestellt werden miisse, und
Milieuschutz hierbel als Investitionshemmnis einzuschétzen sei. -> Die Problematik wird
im Wegzug von Besserverdienenden und Familien mit Kindern gesehen, sowie in der
mangelnden Aufwertung und Stabilisierung des Gebietes (Kap.2.1.3).

Nach monatelangen Verhandlungen mit dem Bezirk Friedrichshain hat die Senatsverwaltung

fur Stadtentwicklung im Marz 1999 dann doch noch einer Milieuschutzverordnung fir das

Gebiet um den Boxhagener Platz zugestimmt. Zusétzlich wurde die Einfuhrung des

Quarti ersmanagements beschlossen, welches den Milieuschutz begleiten solle™

Inwieweit sich das Instrument Milieuschutz in den letzten sechs Jahren als wirksam erwiesen

hat, einkommensarmere Bewohner/-innen des Gebietes zu schiitzen, wird im empirischen Tell

dieser Arbeit nachgegangen.

3.2.2. Das Quartiersmanagement am, Boxhagener Plat" z

Das Quartiersmanagement am ,,Boxhagener Platz* hat im April 1999 seine Arbeit begonnen.
Aus den Ubergeordneten Zielen des Bund-Lander-Programms ,, Soziale Stadt”, der Problem-
und Zielbeschreibung des Landes Berlin fur die Einfihrung integrierter Stadtteilverfahren und
den Gebietsspezifika des als , Verdachtsgebiet” klassifizierten Quartiers Boxhagener Platz

leitet das Quartiersmanagement eine kategorisierte Prioritétensetzung fur seine Arbeit ab. Die

" v/gl. Karin Schmidl FRIEDRICHSHAIN Nun doch Milieuschutz firr den Boxhagener Platzin: Berliner
Zeitung 23.03.1999.
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Bereiche ,Bessere Qualitdt des Wohn- und Lebensraumes’, ,Stabilisierung der
Bewohnerschaft* sowie ,kommunales Infrastrukturmanagement® werden hierbel in die
Kategorie der hochsten Prioritét eingeordnet. Zum einen seien sie von hoher Bedeutung fir
die im Gutachten ,Soziaorientierte Stadtentwicklung® genannten Zielgruppen, d.h. fir
Familien mit Kindern und Erwerbstétige. Zum anderen seien sie durch Mal3nahmen auf Ebene
eines Quartiersmanagement-Gebi etes beeinflussbar.™

Wie bereits eingans erwahnt gilt der Schwerpunkt der Betrachtung des Quartiersmanagement
der Wirtschaftsforderung und den in Kapitel 1.3 beschriebenen veranderten Strategien der
Wirtschaftspolitik. Diese sind unter anderem eine aktivierende Wirtschaftsforderung (z.B.
Ansiedlungsmanagement), die Entwicklung spezifischer Standortprofile sowie die as weiche
Standortfaktoren beschriebenen Malinahmen zur Steigerung der Attraktivitét der Stadt als
Lebensraum, Forderung von Kultur und Image, Stadtteilmarketing, Image als
Wirtschaftsstandort etc.

3.2.2.1 Ziele und Mal3nahmen aus dem ersten Handlungskonzept des Quartier smanagement
Als besonders problematisch fir die Bereiche Sabilisierung der Bewohnerschaft und
Wohnumfeld und offentlicher Raum hat das Quartiersmanagement im Jahr 2000 die
Verdrangung von einkommensarmen Gruppen durch Mietsteigerungen und einen anhaltenden
Wegzug von Familien mit Kindern und Erwerbstatigen beschrieben. Ziele und Mal3nahmen,
zur Erhohung der Wohndauer und -attraktivitdt waren unter anderem eine behutsame
Verbesserung des Wohnungsstandards, eine Erhohung der Aufenthaltsqualitat offentlicher
Platize, Verkehrsberuhigungsmal3nahmen und Beseitigung des Ladenleerstands in
Erdgeschossen zur Steigerung der Aufenthalts- und Flanierqualitdt des offentlichen Raumes.
Ebenfals sollte eine verstérkte Integration aler gesellschaftlichen Gruppen innerhalb des
Gebietes erfolgen. Ziele und Malinahmen mit gesondertem Blick auf einkommensschwaéachere
Bevdlkerungsgruppen und deren Verdréngung wurden jedoch keine benannt. Als Ziele fir das
kommunale Infrastrukturmanagement des Gebietes Boxhagener Platz setzte sich das
Quartiersmanagement die Ergénzung, Weiterentwicklung und langfristige Sicherung einer
bedarfsgerechten und ressourceneffizienten kulturellen und sozialen Versorgung. 2

Fur den Bereich Wirtschaft und Gewerbe wurde a's Problemlage die hohe Fluktuation und die
geringe Kaufkraft der Quartiersbevdlkerung genannt. Vor allem die geringe Kaufkraft wurde
as Existenzberohung fur den Einzelhandel und das ansdssige Handwerk angesehen.

Potentiale sah man in den niedrigen Gewerbemieten, wohingegen es durch die florierende

"2 \/gl. Quartiersmanagement Boxhagener Platz Fortschreibung Handlungskonzept Dezember 2003 download

PDF-File www.boxhagenerplatz.de (Das Konzept -> Fortschreibung Handlungskonzept 2003).
"2 v/gl. Integriertes Handlungskonzept Quartier sentwicklung Boxhagener Platz download PDF-File
www.boxhagenerplatz.de (Das Konzept -> Handlungsbedarfe).



Kneipenszene bereits zu einer partiellen Verdrangung von Handel und Gewerbe gekommen
sei. Ziele in diesem Bereich waren die Bestandspflege und Neuansiedlung von
Gewerbebetrieben, eine Verbesserung des Standortimages, die Unterstiitzung der lokaen
Wirtschaft sowie die Erschlief3ung neuer Beschéftigungsfelder im Quartier. Durchzufiihrende
Malinahmen sollten Unternehmensberatungen fir ortsansdssige Unternehmen sein, eine
Interessengemeinschaft der Gastronomen in der Simon-Dach-Straf3e und um den Boxhagener
Platz zur Profilierung als Szenestandort sowie der Erhalt gunstiger Gewerbemieten fir
Existenzgrunder.™

In dem Handlungsfeld Sadtteilmarketing wurde unter anderem die studentische
Neubevolkerung als ein charakteristisches Merkma fir das Gebiet Boxhagener Platz
ausgemacht. Es bestlinden daher Anknupfungspunkte fir die Kooperation mit den Berliner
Hochschulen, welche fur die Gebietsentwicklung genutzt werden konnten. Ziele in diesem
Bereich waren die Starkung der vorhandenen ,teil-quartiersbezogenen ldentitdten*, die
Darstellung der Starken des Gebietes in der Berliner Offentlichkeit, der Aufbau von
K ooperationsbeziehungen mit der Fachhochschule fur Technik und Wirtschaft (FHTW) zur
Erweiterung der Problemldsungskompetenz im Bereich Stadtteilmarketing und Imagebildung
fir die Quartiere um den Boxhagener Platz sowie die Werbung fir den Standort Boxhagener
Platz als Wohn-, Arbeits-, Bildungs-, Freizeit- und Kulturstandort gerichtet an Bewohner/-
innen und Gewerbetreibende des Gebietes sowie an ansiedlungswillige Interessensgruppen

von auRerhalb."®

In den oben beschriebenen Handlungsfeldern wurden Ziele und Maf3nahmen benannt, die zu
einer Aufwertung des Gebietes fuihren sollten und damit einer Forderung der in Kapitel 1.3.3
beschriebenen ,, weichen Standortfaktoren entsprechen. Es handelt sich hierbei um Ziele und
Malinahmen zur Erhéhung der Wohn- und Aufenthaltsqualitét, Verbesserung des (Standort-)
Images, Profilierung der Simon-Dach-Stral3e und des Boxhagener Platzes as Szenestandort
sowie Stadtteilmarketing.

Das Quartiersmanagement hat in dem Handlungskonzept mehrfach auf vermutete
,Zidkonflikten” hingewiesen, die vor alem in der mdglichen Verdrangung von
einkommensarmer Bevdlkerung durch Mal3nahmen zur Aufwertung des Gebietes gesehen
wurden. Welche Schlussfolgerungen daraus gezogen wurden, bleibt in  dem
Handlungskonzept jedoch offen. Das Instrument Milieuschutz fand in dem Handlungskonzept
keine Erwédnung, was den Schluss zulésst, dass es entweder keine nennenswerten

Auswirkungen auf die Mietpreisentwicklung im Gebiet hatte oder dass es sich bei der im

" \/gl. ebenda
"5 \/gl. ebenda.
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Handlungskonzept beschriebenen Entwicklung um Teilgebiete handelte, die nicht dem

Milieuschutz unterlagen.

3.2.2.2 Zwischenbilanz des Quartier smanagements gemal3 der Fortschreibung des
Handlungskonzeptes Dezember 2003

Nach der Aussage des Quartiersmanagements hat sich das Gebiet Boxhagener Platz im
Zeitraum von 1999 bis Dezember 2003 von einem , konfliktreichen Armutsquartier* zu einem
,Sch in ener postiven Entwicklung befindlichen innerstédtischen Wohn- und
Arbeitsguartier®  gewandelt. Entgegen des seit 1990 anhaltenden negativen
Bevolkerungstrends im Gebiet sei  seit 1999 ein kontinuierlicher Anstieg der
Bevolkerungszahlen festzustellen und anhand der Zunahme der 0-6-Jéhrigen in der
Alterstruktur kdnne man eine schrittweise Entwicklung zu einem Familiengriindungsgebiet
erkennen.

Durchgefiihrte Mal3nahmen im Bereich Bessere Qualitdt des Wohn- und Lebensraumes
werden fir den Zeitraum 1999-2003 quantitativ veranschaulicht durch: ca. 12.000 m?
neugeschaffene oder umgestaltete offentliche Grinflachen, mehr als 200 neugepflanzte
StralRenbdume, ca. 6.000 m* umgestaltete Grinflachen auf privaten Hofflachen und die
Umgestaltung oder Verbesserung von halboffentlichen Freiflachen (Schulen, Kitas). Die
Bewohnerorientierte Infrastruktur mit Kitas, Schulen, Bibliotheken, offentlichen Grin- und
Freiflachen konnte laut Quartiersmanagement Aussage seit 1999 an vielen Orten im Gebiet
durch investive Malinahmen im Rahmen des Bund-L &nder-Programms ,,Soziale Stadt* und
kofinanziert aus Mitteln des Européischen Fonds fur die regionale Entwicklung sicht- und
erlebbar verbessert werden. Im Bereich der Stadtteilkultur sei vom Quartiersmanagement eine
Initialzindung fur den Zusammenschluss ortsansassiger Kulturschaffender ausgegangen. Der
Fortbestand und die selbstorganisierte Weiterentwicklung habe dazu geftihrt, dass sich der
Stadtteil zu einem Uberregional bekannten Kulturstandort entwickelt hat. Neben
Kulturinstitutionen an ungewdhnlichen Standorten, zahlreichen privat betriebenen Galerien
sal ein unabhangiges Netzwerk von mehr as 100 Kinstlern entstanden.

Was die Entwicklung von Wirtschaft und Gewerbe angeht, so habe sich das
Quartiersmanagement-Gebiet Boxhagener Platz seit 1999 zu enem Standort flr
Unternehmensgrindungen entwickelt, wobei ein Grofdteil der Neugriindungen von Personen
verwirklicht werde, die im Gebiet um den Boxhagener Platz bzw. im ndheren
Verflechtungsraum wohnen. Vom Quartiersmanagement  durchgefihrte Mal3nahmen in

diesem Bereich sind unter anderem die Einrichtung einer Gewerberaumbérse, durch die

116

Vgl. Fortschreibung Handlungskonzept Dezember 2003 download PDF-File www.boxhagenerplatz.de (Das
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jahrlich ca 30 Unternehmensansiedlungen im Gebiet unterstitzt wurden. Das
kulturwirtschaftliche Ansiedlungs- und Griindernetzwerk ,, Boxion“, fir das im Rahmen eines
Teilnahmewettbewerbs fir |eerstehende Ladenlokale Kulturunternehmungen aus den Kreativ-
Bereichen Mode, Mediendesign, Fotographie, Bildende Kunst oder Musik gesucht wurden.
Uber den Zeitraum 2001-2003 seien 27 Kulturunternehmen im Quartiersmanagementgebiet
angesiedelt worden. Es wurden gebietsspezifische Existenzgrinderzentren entwickelt, die
, Grunderbox M25“ und , 23“. Ein Sandortmanagement und —marketing wurde fir die
Einkaufsorte Boxhagener Markt und Frankfurter Allee eingerichtet. Hochschulkooperationen
und Forschungsnetzwerke in den Bereichen Standortmarketing, Standortentwicklungsstudien
und Existenzgrinderforderung wurden initiiert. Die ,Jobbox‘ — eine Serviceagentur fur
Existenzgrindung, Berufsaushildung und Jobvermittlung, insbesondere fir Jugendliche und
junge Erwachsene wurde er6ffnet.
Im Bereich Stadtteilmarketing sei die Offentlichkeitsarbeit des Quartiersmanagement von
Anfang an darauf gerichtet gewesen, ,die Potentiale des Gebietes zu kommunizieren. Die
kontinuierliche und die gezielte Offentlichkeitsarbeit habe das Bild des Quartiers nach innen
und nach aul3en seit Beginn der Téatigkeit erheblich verandert und zur Akzeptanz wesentlich
beigetragen. Diese Veranderung spiegele sich in der bezirklichen Offentlichkeit und in der
Medienberichterstattung seit 1999 wider. Diese tatsachliche und mediale Verénderung im
Quartier werde jedoch nicht von alen Bevoélkerungsgruppen gleichermal3en as positiv
angesehen und auch auf absehbare Zeit zur Artikulation von Gegenpositionen fihren, die um
den Fortbestand von noch vorhandenen Nischen firchteten, die sie durch das
Quartiersmanagement und seine Arbeit und seine Aufgabenstellung bedroht sehen.
3.2.2.3 Zusammenfassung / Mdglichkeiten und Grenzen des Instrumentes
Quartiersmanagement™”’
Die Moglichkeiten zur Einflussnahme durch das Instrument Quartiersmanagement bestehen
laut der Fortschreibung des Handlungskonzeptes vor allem in der Verbesserung des Wohn-
und Lebensraumes sowie soziden und kulturellen Infrastruktur, der Foérderung von
Kleingewerbe und Existenzgriindungen sowie in der Verbesserung des Standortimages. Ziele,
die den Arbeitsmarkt betreffen, werden vom Quartiersmanagement zwar as Ziele mit der
hochsten soziapolitischen Prioritdt eingeordnet. Die Handlungsmoglichkeiten auf
Stadtteilebene zur Beeinflussung des regionalen Berliner Arbeitsmarktes seien jedoch
begrenzt, was die Prioritdt dieser Ziele relativiere. Die Maoglichkeiten des
Quartiersmanagementverfahrens zur Forderung von Kleingewerbe und Unterstiitzung von

Existenzgrindungen seien jedoch in einem innerstadtischen Altbauquartier wie dem Gebiet

" vgl. ebenda
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Boxhagener Platz durchaus gegeben. Auf Quartiersebene beobachte man allerdings, dass die
neu gegrindeten Unternehmen nur selten sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse
anboten, sondern es sich zumeist um Selbststandige mit freien Mitarbeitern handele. Ein
Trend, der auch durch die Férderung von Minijobs und Ich-AGs gefordert werde.

Als nicht durch das Instrument Quartiersmanagement zu beeinflussende Entwicklungen
werden im Handlungskonzept eine weiterhin anhaltende Fluktuation und die steigenden
Mietpreise genannt. Letztere und unzureichende Wohnungsgrofden im Gebiet wirden sich als
wenig familienfreundlich erweisen. Auf3erdem fihre die anhaltende Fluktuation zu standigen
Veranderungsprozessen der Nachbarschaften. Auch die Verbesserungen der kommunalen
Infrastruktur kdnnten sich als wenig nachhaltig erweisen, da Uber das Programm ,Soziale
Stadt® ausschliefdlich zusétzliche Malnahmen gefordert wirden und aufgrund leerer
Bezirkskassen neben den Pflichtaufgaben nur eingeschrankte Mittel fir ene

bewohneradaquate soziale und kulturelle Infrastruktur zur Verfligung stiinden.

3.2.3 Erster Uberblick tiber die Gewerbeentwicklung im Gebiet ,, Boxhagener Platz*

Neben den grofRen Entwicklungsflachen wie Oberbaumcity, Mediaspree, usw. werden die
Potentiale fur den Bezirk vor allem in den Gewerbehdfen und in der jungen Bevdlkerung
gesehen. Fast alle Gewerbehtfe seien mittlerweile ordentlich hergerichtet — und meist gut
ausgelastet, so Tilo Tragsdorf vom Biro fir Wirtschafts- und Projektberatung (BWP).™ Am
begehrtesten seien die Fabriketagen, zum Beispiel fur , Multimedia, Handwerk, Kultur,
Beratung und &hnliche Nutzungen® - und zwar sowohl sanierte als auch unsanierte, das spiele
gar keine Rolle. Auch preiswerte Erdgeschossflachen wirden nachgefragt. Sie wéren vor
allem fur Existenzgrinder im ,, Kreativ- und Kulturbereich® interessant. Insgesamt gehe der
Trend in Friedrichshain eindeutig zum Dienstleistungsbereich. In den Sanierungsgebieten
Warschauer Stral3e und Samariterviertel habe sich dieser Bereich von 1997 bis 2000 fast
verdoppelt, wahrend die anderen Branchen in etwa gleichgeblieben seien.™ Auch im
Quartiersmanagementgebiet Boxhagener Platz werden die vorhandenen Fléchenpotentiale
eher fur Dienstleister as fur Produktion und Handwerk geeignet angesehen. Als
charakteristisch fur das Gebiet gilt eine gewerbliche Nutzung der Erdgeschossbereiche der
Wohngebaude. Die Branchenschwerpunkte im Gebiet liegen laut der Bestanderhebung des
Quartiersmanagement im April 2004 bel den Dienstleistungsbetrieben (42%), dem
Einzelhandel (21%) und der Gastronomie (15%).®

18 v/gl. ASUM Gewerbe im Strukturwandel FRIEDRICHSHAIN Zeitschrift fir Stadterneuerung Heft 3/2004.
"9v/gl. ASUM Gewerbestandort Friedrichshain FRIEDRICHSHAIN Zeitschrift fir Stadterneuerung Heft
2/2000.

2 v/gl. www.boxhagenerplatz.de , Das Gebiet* und , Wirtschaftsforderung®.
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Als ein wichtiger Motor der wirtschaftlichen Entwicklung des Gebietes gilt die Gastronomie.
Der Bezirk vermarktet mittlerweile bewusst sein Image als ,, junges Kneipenquartier” . Die
gezielte Ansiedlung von Gastronomie geht auf einen Beschluss des Bezirksamtes zurtick.
Uber die Gewerberaumborse und die Existenzgriinderberatung versuchte man eine solche
Entwicklung zu steuern. ,, Wenn zu uns beispielsweise jemand kam, der ein Café erdffnen
wollte, haben wir ihn gezielt auf RAumlichkeiten in der Smon-Dach-Stral3e hingewiesen und
ihm das schone Altbauambiente, die breiten Blrgersteige und die Baume angepriesen”,
erzéhlt Tilo Tragsdorf vom BWP. Die Hauseigentimer mussten nicht lange Uberredet werden,
ihre leer stehenden Raume an Gastwirte zu vermieten, denn kaum eine Branche zahle soviel
wie die Gastronomie.

Die Simon-Dach-Stral3e gilt mittlerweile as in hohem Male attraktiv. Ihr Einzugsbereich
reicht weit Uber das Gebiet hinaus und ist nach Bekundungen von Bezirksamt und
Gewerbetreibenden langst zu einem ,einzigartigen Standortfaktor des Bezirks mit
gesamtstadtischer Bedeutung” geworden.” Von Immobilienmaklern wurde die Simon-Dach-
Stral3e im April 2003 in der Berliner Morgenpost bereits als Stral3e mit ,vier Sternen”
bewertet (Die hochste Zahl waren sieben Sterne, die fur den Hackeschen Markt und den
Kollwitzplatzplatz vergeben wurden). Die Simon-Dach-Stral3e samt ihren Querstral3en wurde
hierbei noch als Geheimtipp gehandelt, die ihre Entwicklung noch vor sich habe. Wie diese
Entwicklung aussehen werde, wird folgendermal3en beschrieben: , Das geht so: Erst ist da der
Charme einer alten Sraf3e. Dann 6ffnet ein erstes Café, dann einige originelle Laden mit
Ungewohnlichem, Kreativem — und dann kostet der Quadratmeter Eigentumswohnung eben
plotzich 500 Euro mehr.“**

Die angrenzenden Seitenstraf3en hétten von dem Kneipen-Boom in der Simon-Dach-Stral3e
profitiert. So wirden in der Kopernikusstral3e beispielsweise immer mehr Modedesigner und
Szenefriseure aufmachen. ,, Wir haben viele Existenzgrindungen im Bereich Medien, Mode
und Musik’, sagt Lorenz Postler Wirtschaftsstadtrat von Friedrichshain-Kreuzberg. Die
Vermarktungsstrategie des Bezirks setze daher vor allem auf die kreative Branche — und auf
die Bestandspflege. Auch insgesamt sei der Leerstand erheblich zurtickgegangen, so Tilo
Tragsdorf. Fur die Gewerberdume in der Niederbarnimstral3e gebe es mittlerweile sogar eine
Warteliste, obwohl hier 1995 noch zwei Drittel leer standen und kaum einer geglaubt habe,

dass die Strale en Potentid habe. Die Zuwéchse seien vor adlem auf die

L y/gl. ASUM Gewerbe im Strukturwandel, a.a.O.

2 \/gl. Michael Heimer Sommernachts(t)raume in Friedrichshain? In: MieterEcho Zeitung der Berliner
MieterGemeinschaft Nr. 292, September 2002, S.17.

2 \/gl. Dietmar Treiber Seben Sterne fiir Top-Mitte "Berliner Perspektiven 2003": Makler analysieren den
Immobilienmarkt in: Berliner Morgenpost 12. April 2003.
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Dienstleistungsbranche sowie die Gastronomie zurlickzufihren. Was Friedrichshain
insbesondere fur Existenzgrinder interessant mache, sei die Tatsache, dass es nach wie vor
Angebote fir drel oder vier Euro den Quadratmeter gebe. Untypisch sel die starke Spreizung
der Gewebemieten. In begehrten Lagen wiirden bis zu 30 Euro verlangt.™*

Zu den scheinbar spektakuléarsten Existenzgrindern im Boxhagener Kiez gehtren die so
genannten , jungen Kreativen* aus der Modebranche. Im Januar 2002 grindete sich aus der
Fachhochschule fur Technik und Wirtschaft in der Oberbaum City heraus ein Mode-Label.
Die Modedesigner/-innen présentierten ihre Mode zundhst in  einem vom
Quartiersmanagement kostenfrel zur Verfigung gestellten Schauraum und erdffneten spéter
dann die ersten Laden im Gebiet.”® Um das Gebiet Boxhagener Platz als Modestandort zu
etablieren unterstiitzte das Quartiersmanagement einen , Sales-Event” und die Erstellung eines
Modefuhrers. Zum einen wolle man Existenzgrinder aus diesem Bereich unterstiitzen, zum
anderen gelte es, den Aufbau eines Netzwerkes von Designern und Modemachern zu férdern,
S0 Quartiersmanager Thomas Helfen.” Laut Presseberichten” sind die inzwischen mehr als
20 Ateliers und Geschéafte mittlerweile berlinweit bekannt und auch im Quartier selbst finde
die Mode samt entsprechenden Accessoires ihre Abnehmer.

Die zunehmende Attraktivitét des Gebietes Boxhagener Platz als Wirtschaftsstandort wird
jedoch nicht ausschliefdlich positiv bewertet. So bemerkte Thomas Helfen im Mieterecho,
dass das Dilemma der Wirtschaftsforderung des Quartiersmanagements darin bestehe, dass
man einerseits den Leerstand im Gebiet bek&dmpfen wirde, der mit 20% immer noch sehr
hoch sei, andererseits fuhre jedoch eine Verringerung des Leerstandes und der Zuzug von
Gewerbe zu einer Aufwertung des Gebietes und damit zu einer Verdrangung der
Bewohnerschaft mit wenig Geld.”® Auch die Kneipen- und Gastronomiekultur in der Simon-
Dach-Stral’e, die dem Bezirk as ,Zugpferd“ fur die Entwicklung eines Images as
Wirtschaftsstandort dienen kénne, habe den negativen Effekt, dass in solchen Gegenden viele
Bewohner/innen, die es sich leisten kénnten, in ruhigere Gefilde ziehen. Der Wegzug wirke
zwar signifikanten Mietsteigerungen, wie sie sonst eigentlich zu erwarten wéren, entgegen,

aber die seit langerem dort lebenden Bewohner/innen wirden dann eben nicht durch

' \/gl. ASUM Gewerbe im Strukturwandel, a.a.O.

»\/gl. Mode mit Pfiff in: Berliner Morgenpost 28.12.01; Die neue Kollektion in: taz 25.01.02;

2 v/gl. , Nikolaus Sale* 30 Haende prasentieren Mode in: ASUM (Hrsg.) FRIEDRICHSHAIN Zeitschrift fiir
Stadterneuerung Heft 4/2003.

#"v/gl. Nach Stutti und Nolli zum Boxi — Probleme aber noch mehr Potenziale: Der Boxhagener Platzin Berlin-
Friedrichshain liegt im Trend in: Frankfurter Rundschau 23.01.2004; Karin Schmidl Mode im Kiez Junge
Designer entdecken die Gegend um den Boxhagener Platz fur sich in: Berliner Zeitung 03.01.2004; Wiebke
Hollersen Der Sl der Sadt in: Berliner Zeitung 15. 01. 2005.

2 \/gl. Peter Nowak Umstrukturierung in Friedrichshain in: MieterEcho Zeitung der Berliner
MieterGemeinschaft Nr. 306, Oktober 2004, S.9.
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Mieterhohungen, sondern durch die Begleiterscheinungen der Gastronomie wie néchtliche

Lautstérke usw. verdréngt werden.

3.24 Imagewandel des Gebietes

Das Image des Bezirkes Friedrichshain und im Besonderen das des Gebietes ,, Boxhagener
Platz* hat sich in den letzten Jahren grundlegend gewandelt. Es klang 1998 noch reichlich
ungewdhnlich wenn ein Immobilieninvestor die stillgelegten Speicher am Friedrichshainer
Spreeufer as , Kreativriaume und Working-Lofts fur etablierte Informationsdesigner der
Luxusklasse, Dienstleister und Medienleute” anpries und das Ganze mit den Docklands in
London verglich.™® Mittlerweile ist es jedoch auch fur die Senatsverwaltung fr
Stadtentwicklung Ublich geworden mit dem Spreeufer zu werben, als attraktive Adresse mit
internationalem Flair, der media Spree als ,, Ankerplatz Zukunft® und generell mit dem Bezirk
Friedrichshain-Kreuzberg als , traditionellem Bezirk der Kunstler und Kreativen.“™

Auch in dem Buroflachenfihrer der Senatsverwaltung gilt Friedrichshain als moderner denn
je. In den Altbauvierteln entlang der Frankfurter Allee laufe die Gegend dem Prenzlauer Berg
den Rang als fuhrendes Szeneviertel ab. Hier wirden ,, avantgardistische Trends* gemacht
und , sammelten Trendsetter Ideen fur die Asthetik des 21. Jahrhunderts Uber die
Warschauer Stral3e halte das junge Friedrichshain Verbindung zur Mediaspree, wo Universal
und MTV sich niedergelassen haben. Die Gesellschaft fur Hauptstadtmarketing ,, Partner fuir
Berlin® bewirbt Friedrichshain seit einigen Jahren als lebendiges Viertel, in dem , Off-
Boutiquen und Underground-Labels, originelle Cafés und Kneipen dort 6ffnen, wo nachts
getanzt wird und tagsiiber in Ateliers, Werkstatten und Agenturen Trends erdacht und
gemacht werden. Das Quartier rund um die Simon-Dach-Strale stehe fir einen
L ebensrhythmus, der vor allem die junge Kulturszene anziehe und durch seine urbane Vielfalt
und Dichte ideale Bedingungen fir die , Unternehmensgrinder des 21. Jahrhunderts
biete."®

» Zwischen sich anbahnendem Armutsviertel und hippem Hauptstadtquartier” lautete im
Januar 2004 der Photountertitel eines Artikels der Frankfurter Rundschau™. Auch hier ist die
Rede von fortgeschritten Lebensstilen und dem kreativen Potential des , Boxhagener
Viertels“ Erst zu Beginn des 20. Jahrhunderts erbaut, habe sich ,das ehemalige

?vgl. ebenda.
vl Taz 29.7.98.
131 v gl. www.stadtentwicklung.berlin.de/bauen/grosse _projekte/de/mediaspree.shtml 13.1.2004 und

www.stadtentwicklung.berlin.de/bauen/grosse_projekte/de/spreespei cher.shtml 13.1.2004.

32 \/gl. www.stadtentwicklung.berlin.de/bauen/buerofl aechen/de/friedrichshain.shtml 13.1.2004.

3 \/gl. Partner fiir Berlin — Gesellschaft fiir Hauptstadtmarketing mbH Das junge Berlin Oktober 2002 und
Finanzplatz Berlin Oktober 2001.

3 \/gl. Frankfurter Rundschau 23.01.2004, a.a.O.
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Arbeiterquartier in jungster Zeit zum stadtbekannten Szeneviertel gemausert”. Bekannt seien
solche Prozesse seit langem aus Manhatten, ,, wo verwahrloste Viertel durch Trendsetter und
deren Bars, Galerien und Boutiquen ihren 6konomischen Aufstieg erlebten*. Als Beleg fur
den 6konomischen Aufschwung werden in dem Artikel angesiedelte Softwarefirmen, der
Boom des Restaurantgewerbes und innovative Existenzgrinder genannt, wie zum Beispiel die
im vorhergehenden Kapitel erwéhnten Modedesigner. , Ein Hauch Paris fur die
leerstehenden Gewerbeimmobilien des Quartiers’, wie die taz im Januar 2002 in einem
Artikel Uiber die Modedesigner am Boxhagener Platz schrieb.™

Den Beschreibungen des ,,neuen Friedrichshain® geht haufig eine Beschreibung des , alten
Friedrichshain“ vorweg. So wird z.B. die Simon-Dach-Stral3e in der Berliner Zeitung und auf
der Website Lednce in der Rubrik Lifestyle als eine Stral3e beschrieben, die vor zehn Jahren
wie viele andere in Friedrichshain gewesen sei — , graue Altbauten, Kopfsteinpflaster und

eul% w 137

Miser , »€ne trostlose Tangente, gerade gut genug um nach Kreuzberg zu gehen.
Dem folgt dann in der Regel eine Beschreibung des , neuen kreativen Friedrichshain®, einer
Gegend die ,, irgendwie im Aufbruch ist”, in der sich rund um den Boxhagener Platz die
innovativen Existenzgrinder ansiedeln und nebenan in der Oberbaum City Werbe-, Design-
und Multimedia-Unternehmen und an der Media-Spree Universal Musik und MTV ihr
Domizil haben.

Mode, Design, Musik und Lifestyle werden hierbei als wichtige Standortfaktoren fir
Unternehmensgriindungen und  Unternehmensansiedlungen  genannt.™® Gerade im
Wettbewerb mit anderen Stadten k&men Berlin seine spezifischen Stérken zugute, als ,, Sadt
im Aufbruch, als Kulturmetropole und als offene, grol3e Sadt.“ Mit seiner besonderen
» Anziehungskraft fur Junge und Kreative" biete Berlin die Moglichkeit, einen Neuanfang
mitzugestalten. Die vielen , kleinen kreativen Firmen“ wuirden hierbel ein , innovatives

Umfeld fur die GrofRen der Branchen® schaffen.™®

3.2.5 Die Veranderung der Bevolkerungsstruktur im Milieuschutz-Gebiet ,, Boxhagener
Platz’ und Sand des Sanierungsgeschehens

Die fur die folgende Betrachtung zugrunde liegenden Daten wurden von der ASUM im
Zeitraum von 1997 bis 2004 im Rahmen der Prifungen der Voraussetzung zum Erlass und

zum Fortbestand der sozialen Erhaltungsverordnung nach § 172 BauGB erhoben. Sofern nicht

\/gl. Die neue Kollektion in: taz 25.01.02.

% V/gl. Susanne Lenz Alternative Piste in: Berliner Zeitung 25.03.2002.

Vgl. www.leonce.de/lifestyle/friedrichshain.html.

Vgl. Heinz Kirchhoff von der Wirtschaftsforderung Berlin International, zitiert aus Berliner Zeitung, Henrike
Pietz Berlin will mehr internationale Newcomer an die Spree locken 3.11.04.

39\/gl. Partner fiir Berlin Broschiire: Kreative Sadt April 2000, Partner fiir Berlin Broschiire: Berlin in der
Mitte Europas November 2003.
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anders gekennzeichnet, sind alle im Folgenden gemachten Angaben der Studie von November

2004 entnommen.*®

Bevdlkerungsentwicklung (Zuzlige/Wegzuge, Altersstruktur, Haushaltstypen)

Im Milieuschutzgebiet Iebten 1997 rund 9.400 Personen und Ende 2003 rund 10.100. Im
Untersuchungszeitraum hat ein erheblicher Bevolkerungsaustausch stattgefunden. So sind
70% aller Haushalte erst ab 1997 in das Gebiet gezogen. Die Bewohner die seit 1997 in das
Gebiet gezogen sind, sind zu 34% aus anderen Berliner Bezirken zugezogen (aus Ost und

West gleiche Antelle Uberwiegend aus dem Prenzlauer Berg und Kreuzberg), 21% von
aulRerhalb Berlins (alte Bundeslander dominant), 2% aus dem Ausland und 17% haben schon
im Bezirk aber nicht im Gebiet gewohnt. Die Uberwiegende Anzahl der Haushalte waren
bereits 1997 Einpersonenhaushalte (66%). Der Anteil hat sich alerdings bis 2004 noch erhéht
(69%). Ebenfalls gestiegen ist der Anteil von 2-Personenhaushalten (auf 21%), wahrend sich
der von Mehrpersonenhaushalten von 16% auf 10% verringert hat. Die Anzahl von
Haushalten ohne Kinder hat sich von 84% auf 90% erhoht, wéhrend der Anteil von
Haushalten mit mehr als einem 1 Kind von 5 auf 2% gesunken ist.

Der Altersdurchschnitt im Milieuschutzgebiet ist von 1997 bis 2004 von 36 Jahren auf 32
Jahre gesunken. Fir die Alterstruktur werden in der Studie auch Angaben fur den Zeitraum

1991 — 1997 gemacht, die die Veranderungen in dem Gebiet noch stérker verdeutlichen.

Altersstruktur

1991 | 1994 (1995 | 1996 |1997 (1998 [1999 |2000 | 2001 (2002 | 2003

<6Jahre | 8% 5%| 5%| 4% 4%| 3%| 4%| 3%| 4% 4%| 4%
6-17Jahre| 8% | 10%| 10%| 9%| 8% 6%| 5%| 5% 4%| 4% 4%
18-26Jahre | 24% | 21%| 20%]| 20%]| 22% | 23%| 24 %]| 26 %| 26 %| 26 %| 25%
27-44Jahre | 30% [ 39%| 41%| 43%| 45% | 47%| 49%]| 50%| 50%| 51%| 53 %
45-65Jdahre | 16% [ 15%]| 15%| 15%]| 15% | 13%| 12%]| 11%| 10%| 10%| 10 %

>65Jahre | 12% | 10%| 9%| 9%| 8% 7%| 6%| 5% 5%| 4% 4%

| @ — Alter 1997: 36 Jahre -> 2004: 32 Jahre

Quelle: Studie ASUM 2004, eigene Bearbeitung (Originaltabelle siehe Anhang)

So war der Anteil an Personen im Alter von 27 bis 44 Jahren bereits im Zeitraum von 1991
bis 1997 von 30% auf 45% gestiegen. Der Anteill von Kindern unter 6 Jahren war im
Gegenzug dazu von 8% auf 4% gesunken, der Anteil an Gber 65-Jahrigen von 12% auf 8%
und an 18- bis 26-Jahrigen von 24 % auf 22 %. Die Altersbereiche zwischen 6 und 17 Jahren,
sowie 45 bis 65 Jahren hatten sich nicht wesentlich verandert. Von 1997 bis 2003 hat sich die
Entwicklung in fast alen Bereichen verstarkt. Der Antell der 27- bis 44-Jahrigen ist auf
nunmehr 53% gestiegen, wahrend der Anteil der Gber 65 jahrigen von 12% (1991) auf 8%
(1997) bzw. 4% (2004) gesunken ist. Der Anteil der Altersgruppe 6 bis 17 Jahre ist von 1997

“0\v/gl. ASUM 2004, a.a.O.



bis 2003 von 8% auf 4% gesunken und der der 45- bis 65-Jahrigen von 15% auf 10%. Der
Antell der unter 6-Jahrigen ist seit 1997 prozentual gleich geblieben, hat sich aber seit 1998
von den absoluten Zahlen her wieder erhéht (von 303 auf 416 Kinder unter 6 Jahre). Auch der
Antell der 18- bis 26- Jahrigen hat sich ab 1997 wieder erhéht auf 25 %. Zusammengerechnet
betragt der Antell 18- bis 45- Jahrigen im Gebiet 78 %.

Qualifikations- und Erwerbsstruktur
Die auffélligste Verdnderung im Bereich der Qualifikationsstruktur ist der extrem

angestiegene Anteil an Personen ab 18 Jahren, die tber einen Hochschulabschluss (32%) oder
einen Fachhochschulabschluss (10 %) verfigen. Im Vergleich dazu liegt der Anteil fir Berlin
bei 13% mit Hochschulabschluss und 5% mit Fachhochschulabschluss, was auch in etwa die
Zahlen von 1997 fur das Milieuschutzgebiet waren. Der Anteil an Personen ab 18 Jahren mit
den Qualifikationen Facharbeiter/Lehre/Meister im Milieuschutzgebiet ist dagegen von 1997
bis 2004 von 42% auf 17% gesunken, wahrend in Berlin gesamt 2003 noch 45% der Personen
ab 18 Jahren eine solche Qualifikation hatten. Neben den 42% der Personen ab 18 Jahren, die
2004 bereits Uber einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss verfligten, befanden sich
noch 28% der Personen ab 18 Jahren in Studium oder Ausbildung, 8% hatten einen
Fachschulabschluss und 4% waren ohne Ausbildung.

In Bezug auf die Erwerbsstruktur ist der Anteil von Arbeitslosen an Personen ab 18 Jahren
von 13 auf 10% gesunken und entspricht damit dem Friedrichshainer Durchschnittwert von
2004. Er liegt 1% unter dem Wert fur Berlin und 8% unter dem Wert von Friedrichshain -
Kreuzberg. Der Antell an Soziahilfeempféangern ist von 1997 bis 2004 von 2 auf 3%
gestiegen. Der Anteil von Erwerbstétigen an Personen ab 18 Jahren ist ebenfalls gestiegen,
von 45% auf 52% (Berlin 58%, Friedrichshain 63%, Frdsh./Krzbg. 59%), der Antell an

Rentner/-innen ist von 15 auf 4% gesunken.

Einkommensentwicklung
Das mittlere Haushaltseinkommen (Median) hat sich gegentiber 1997 um 20% erhdht und ist

von 961€ auf 1.164€ gestiegen. Die fur Berliner Verhdltnisse (1.474€ ) vergleichsweise noch
geringen Haushaltseinkommen im Gebiet sind laut der Studie vor allem dem gewachsenen
Anteil studentischer Haushalte und insbesondere dem hohen Anteil von Kleinhaushalten
geschuldet. Der Anteil von Haushalten mit Niedrigeinkommen unter 500€ ist seit 1997
gesunken (von 14 auf 9%), verfestigt sich aber seit 2001 auf gleichem Niveau. Im Gegensatz
dazu ist der Anteil von Haushalten mit Uberdurchschnittlichem Einkommen ab 2500€ stetig

angestiegen (von 5 auf 9%). Die Einkommensschere im Gebiet geht demnach auseinander.



Es konnte ein deutlicher Zusammenhang zwischen Qualifikation und Einkommenssituation
festgestellt werden. So verfligen Haushalte mit gering qualifizierten Personen nur Uber ein
mittleres Haushaltseinkommen von 750€ im Vergleich zu 1.480€ in Haushaten mit hoher
qualifizierten Personen. Weiterhin unterscheiden sich die verfligbaren Einkommen zwischen

Haushalten in modernisierten und in unsanierten Hausern um rund 25% (1.250€ /998€).

Wohnverhéltnisse

Fur die meisten Wohnungen im Milieuschutzgebiet war ein Tellstandardniveau tblich. Knapp
1/4 der Wohnungen hatte weder Bad noch Sammelheizung 3% der Wohnungen hatten Aul3en-
WC, 60% der Wohnungen verfligten tber ein Bad mit Innen-WC und Wanne, seltener nur mit
Dusche. 39% der Wohnungen hatten eine moderne Sammelheizung, 22% eine zentrale
Warmwasserversorgung, 24% geflieste Wande und Fubdden im Sanitarbereich, 16%
verstéarkte Elektroanlagen und Steigleitungen. Der Leerstand betrug 14% (plus 4%
sanierungsbedingt).**

1997 waren ca. 13% der Wohnungen umfassend saniert. Bel den Sanierungen bis 1997 hatte
sich gezeigt, dass auch in Wohnungen mit Teilstandardniveau umfassende Mal3nahmen
durchgefiihrt wurden und sich die Miete nach der Modernisierung nicht von Wohnungen
unterschied, die vorher keinen Standard hatten. Insgesamt wurden 1997 Aufwertungs-
potentiale fir 85% aller Hauser und 78% aller Geb&udeteile gesehen.™?

Der Anteil von Wohnungen ohne Standard bzw. mit Teilstandard wurde Uberwiegend im
Zeitraum von 2001 bis 2004 abgebaut, zugunsten der Vollstandardwohnungen im Gebiet.
2004 hatten nunmehr 69% aller Wohnungen des Gebietes Vollstandard, 83% der bewohnten
Wohnungen verfigten Uber eine moderne Heizung und 90% der bewohnten waren mit einem
Bad ausgestattet. Der Leerstand betrug 2004 insgesamt 14%, im noch unmodernisierten
Hausbestand rund 26%.

Mietentwicklung
Bereits 1997 lagen die Mieten der einfach ausgestatteten Wohnungen und der

Vollstandardwohnungen mit Bad und Zentralheizung fast ausnahmslos Uber den
Vergleichswerten der jewelligen Mietspiegelfelder. Preisglnstiger waren die Mieten in den
Teilstandardwohnungen, welche 40% der Wohnungen im Gebiet ausmachten. Diese Mieten
waren sogar oft preisglnstiger als die in Wohnungen ohne Standardmerkmale, was sehr
wahrscheinlich darauf zurtckzufihren ist, dass die Fluktuation in den schlecht ausgestatteten

Wohnungen erheblich hther war und bei Neuvermietung die Miete um 15% erhdht werden

“vgl. ASUM 1998, S. 92.
“2\/gl. ebenda, S. 47.
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konnte. Insgesamt lagen die Mieten im Vergleich zu den umliegenden Sanierungsgebieten
sichtlich hoher, von allem im unsanierten Bestand und in sanierten Kleinwohnungen.*®

Fur 2004 wurden in nahezu allen Ausstattungskategorien und Wohnungsgrofienklassen
Miethohen Uber den Mittelwerten flr vergleichbaren Wohnraum des Berliner Mietspiegels
2003 festgestellt. Die einzige Ausnahme waren Substandardwohnungen mittlerer Grolie.
Ansonsten wiesen die Wohnungen ohne Bad und Sammelheizung zwischen 10 und 20%
hohere mittlere Mieten auf, die Teilstandardwohnungen unter 60 m? bis zu 35% hohere
Mieten und die Vollstandardwohnungen lagen zwischen 10 und 20% hoher as vergleichbare

Mietspiegel mittelwerte.

Eigentumswohnungen

1997 war fir etwa 11% aller Wohnungen eine Abgeschl ossenheitsbescheinigung™ erteilt und
far rund 190 Wohnungen (2% aller Wohneinheiten des Gebietes) eine Umwandlung bereits
realisiert worden. Bis Mitte des Jahres 2004 wurden fir rund 32% aller Wohnungen des
Gebietes Abgeschlossenheitsbescheinigungen ausgestellt und bereits 1.600 Wohnungen
waren in Eigentumswohnungen umgewandelt. Das ist etwa jede fuinfte Wohnung (19 %) des
Gebiets. Der Anstieg umgewandelter Wohnungen von 2 auf 19% aller Wohneinheiten des
Gebiets ist in ener vergleichsweise kurzen Frist von 6 Jahren erfolgt. Von den
umgewandelten Wohnungen sind 67% im Eigentum von Nichtberlinern und ein Drittel im
Besitz von Berlinern. Insgesamt stammen 12% aller Eigentiimer aus Friedrichshain. 1% aller

Eigentimer sind Selbstnutzer.

Schlussfolgerungen und Empfehlungen entsprechend der Studie 2004

In den Schlussfolgerungen der Studie wird dargelegt, dass die zum Zeitpunkt der Festlegung
vorgefundene soziale Grundstruktur insofern erhalten geblieben sei, as in dem Gebiet
weiterhin verschiedene Bevolkerungsgruppen leben, die in der Regel auf preisginstigen
Wohnraum angewiesen seien. Es habe sich jedoch auch gezeigt, dass vom Zeitpunkt der
ersten (1997) bis zum Zeitpunkt der letzten Untersuchung (2004) Wanderungs- und
Austauschprozesse zu quantitativen Veranderungen in  den  soziastrukturellen
Grundmerkmalen der Gebietsbevilkerung gefihrt haben. Als Grinde hierfir werden vor
alem die vidfédtigen Infrastruktureinrichtungen, Cafés, Gastronomie- und
Kultureinrichtungen sowie ein ausgepréagtes positives Image genannt, die das Gebiet fir junge

Bewohner zu einem attraktiven Wohngebiet gemacht hétten. In das Gebiet seien erhebliche

“3\v/gl. ebenda, S. 40.

** Eine Abgeschl ossenheitsbescheinigung ist ein bauordnungsrechtliches Testat, dass eine Wohnung prinzipiell
dafiir geeignet ist, in eine Eigentumswohnung umgewandelt zu werden. Eine juristische Umwandlung in eine
Eigentumswohnung erfolgt erst nach einem Antrag auf Umwandlung. (Informationen aus einem informellen
Gesprach mit Herrn Oehlert Giber Fragen zu der Milieuschutzstudie).
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Offentliche Mittel geflossen (Quartiersmanagement im Rahmen des Programms Soziale Stadi,
EU-Forderung) und die durch diese Forderung erzielten Wohnumfeldverbesserungen hétten
zu einem Imagegewinn beigetragen. Dies habe unter anderem zur Folge, dass
Personengruppen, die an diesen Qualitéten interessiert seien, hier auf den Wohnungsmarkt
drangen und in Konkurrenz zu der alteingessenen Bevolkerung treten. Auch die Ansiedlung
von Musikbranchen und Kultureinrichtungen im Verflechtungsbereich am Spreegirtel hétten
eine Aufwertung der Gegend um den Boxhagener Platz und die Anziehung ,, neuer Bewohner*
zur Folge. Das Gebiet habe sich zur , Szenegegend” entwickelt und ziehe Haushalte an, die
diesen urbanen Lebensstil suchen und bereit seien fUr gut ausgestattete Wohnungen
entsprechende Mieten zu zahlen. Anzeichen hierfir seien ein fir Friedrichshain
Uberdurchschnittlicher Anteil von Haushalten, die aus den alten Bundeslandern zugezogen
seien und Uber Uberdurchschnittliche Einkommen verfiigen. Ein weiterer Indikator ist eine
vergleichsweise hohe Dynamik der Umwandlung von etwa jeder finften Wohnung des
Gebietes in ene Eigentumswohnung. Die Umwandlungen gehen mit enem
Modernisierungumfang konform, der Uber den normalen Vollstandard hinausgeht und
entsprechend dem Mietspiegel hohere Mietsteigerungen zulésst, was zu einer weiteren
Verknappung von preiswertem Wohnraum in dem Gebiet fuhrt.

So wurden sich laut der Studie in dem Gebiet trotz des Milieuschutzes V erdrangungsprozesse
abzeichnen, die sich am ehesten anhand der Umzugsguoten von Gebietsbewohnern in
unsanierte Objekte und den soziden Strukturmerkmalen dieser fluktuierenden
Bevdlkerungsgruppen festmachen lief3en. Generell seien Verdrangungsprozesse in dem
Gebiet jedoch nur vermittelt und nicht vollstandig quantifizierbar. Um die
einkommensschwacheren Bevolkerungsteile, die sich Uberdurchschnittlich in dem noch nicht
modernisierten Wohnungsmarktsegment des Gebietes konzentrieren, vor Verdréngung zu
schitzen, empfiehlt die Studie eine weitere Fortschreibung von mietbeschrénkenden
Regelungen. Inwieweit das Instrument Milieuschutz fir den Boxhagener Platz as en
ausreichend wirksamens Instrument zum Schutz vor Verdréngung eingeschétzt wird geht aus

der Studie nicht hervor.
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4. Untersuchung der Veranderung der Gewer bestruktur sowie der
ausschlaggebenden Faktoren im Gebiet , Boxhagener Platz*

4. 1. Erlauterung der empirischen Fragestellung

Im empirischen Tell dieser Arbeit soll anhand von Befragungen und der
Gewerbebestandserhebungen von 1989/90 und 2005 genauer untersucht werden, welche
Entwicklungsprozesse in dem Gebiet tatschlich stattgefunden haben, was die
ausschlaggebenden Faktoren fir diese Entwicklung gewesen sind und welche &uferen
Rahmenbedingungen relevant waren.

Den Ausgangspunkt der Untersuchung bildet die Gegenlberstellung der zur Wendezeit (Ende
1989, Anfang 1990) im Gebiet vorhandenen und der heute anzutreffenden Gewerbestruktur.
Hierbei steht im Vordergrund die Frage, in welchen Bereichen sich die Gewerbestruktur
hauptséchlich verandert hat. Es soll untersucht werden was fur Geschéfte es 1989/90 gab,
welche davon noch vorhanden, mittlerweile verschwunden oder inzwischen auch neu
entstanden sind. Haben sich bestimmte Branchen angesiedelt, die es vorher in dem Gebiet gar
nicht gegeben hatte, bzw. die in Wesentlich geringerem Mal3e vertreten waren?

Der Gegenuberstellung und Analyse der Gewerbestrukturdaten schliefdt sich die Betrachtung
der Entwicklungsprozesse an und die Frage nach den dafir ausschlaggebenden Faktoren.
Dazu werden die Interviewpartner/-innen zunéchst nach ihrer allgemeinen Einschdtzung
gefragt und welche Grinde sie fur die Verdnderung der Gewerbestruktur im Gebiet fir
wesentlich  halten. Da en Zusammenhang zwischen der Entwicklung der
Bevdlkerungsstruktur und der Gewerbestruktur vermutet wird, soll die Interviewpartner/-
innen auch gefragt werden, wie sich zum einen ihre Kundschaft und zum anderen generell die
Bevolkerung im Gebiet verandert hat.*®

In dem oben genannten Zusammenhang steht auch der Fragenkomplex nach den , neuen®
Geschéften, die wie in Kapitel 2.4 erlautert ein neues oder anderes Angebot haben als die
.aten" Geschéfte und die sich sowohl in den Inhabern als auch in ihrer Kundschaft
unterscheiden. Entsprechend den Hypothesen in Kapitel 2.4 dirften sie sich erst in den letzten
Jahren im Gebiet angesiedelt haben und diesen Standort aufgrund der fir sie attraktiven
Zielgruppe bewusst gewéahlt haben. Aufferdem muisste gemal3 den Hypothesen erkennbar sein,
dass die ,, neuen Geschafte” zunéchst in einzelnen Stralenziigen bzw. einem kleinrdumigen
Gebiet zu finden sind und sich dann ausweiten, wobei hier ein Zusammenhang zwischen

Aufwertungsprozessen und Geschéftsansiedlungen zu beobachten sein sollte.

“In der Praxis stellte sich raus, dass fast alle Befragten bereits bei der Frage nach den Griinden firr die
Verénderung der Gewerbestruktur als wesentlich die veranderte Bevolkerungsstruktur im Gebiet angaben. Es
wurde dann trotzdem noch einmal genauer nachgehakt, wie sich denn die Bevolkerung veréndert habe und
welche Griinde dafir al's ausschlaggebend angesehen werden.
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Der letzte Teil widmet sich schliefdlich den Rahmenbedingungen, unter denen diese Prozesse
im Gebiet stattgefunden haben. Hierbei soll zum einen der Einfluss von Bezirk und
Quartiersmanagement auf die Gewerbeentwicklung untersucht werden und zum anderen
erfragt werden, ob und welche Auswirkungen der Milieuschutz auf Teile des Gebietes hat.
Weitere wichtige Aspekte in diesem Themenkomplex sind die Imageentwicklung des
Gebietes;, der Einfluss der Entwicklung der angrenzenden Gebiete, der Einfluss der
Ansiedlung von Universal und MTV in direkter Nachbarschaft sowie die Frage nach der

Vergleichbarkeit mit anderen Gebieten.

4.2. Methoden der Datenerhebung, Auswahl und Vorstellung der | nterviewpartner/-innen

4.2.1 Gebietskartierung 2005

Am Beginn der Untersuchung stand die Kartierung des Gebietes. Hierfur wurden alle
Geschéfte, die sich im Zeitraum der Kartierung (Dezember 2005) in dem Gebiet befanden
erfasst. Hierbei wurde auch Gewerbe erfasst, was sich nicht direkt in den Ladenlokalen im
Vorderhaus befindet, sondern in Hinterhtfen oder oberen Stockwerken, sofern sie anhand von
Klingelschildern als Gewerbe erkennbar waren. Bei Geschéften, die eindeutig einer Branche
zu zuordnen waren, wie zum Beispiel Modegeschafte, Kunstgalerien, Rechtsanwélte und
dhnliches wurde in der Regel nur die Branche notiert. Bel denen, die nicht eindeutig
zuzuordnen waren, wurden die Namen aufgeschrieben und im Internet Uber Suchmaschine,
Gelbe Seiten, Telefonbuch und Handwerkskammer recherchiert und zusétzlich der
,Wegweiser aktuell* zu Rate gezogen, das Verzeichnis offentlicher und gewerblicher
Einrichtungen fur Friedrichshain. Darlber konnten die meisten dann zugeordnet werden.
Nicht direkt zugeordnet werden konnten fur das Quartiersmanagementgebiet 40 von 646
Unternehmen und fur das Milieuschutz-Gebiet 17 von 376 Unternehmen. Es war allerdings
anhand der Namen erkennbar, dass es sich in der Regel um Dienstle stungsunternehmen
handelte.*

In der Kartierung wurden ale Strafen des Milieuschutzgebietes sowie alle Strallen des
Quartiersmanagementgebietes mit Ausnahme der Frankfurter Allee erfasst. Die Frankfurter
Allee wurde zunédchst ausgelassen, da es sich hierbel nicht um eine gebiettypische, sondern
vielmehr um eine Geschéftsstralle mit Uberregionaler Bedeutung handelt. Zudem befinden
sich auf ihrer nordlichen und somit nicht zum Quartiersmanagementgebiet gehdrigen Seite
mit der Allee-Passage, dem Frankfurter Allee Plaza und den Ringcenter 1 und 2 gleich vier
grof3e Einkaufscenter. Die Frankfurter Allee wurde deshalb gesondert erfasst werden und

findet sich in der Auswertung sowohl in den Gebietskarten a's auch in den Beschreibungen

“® Wie z.B. Adler Verwaltungs GmbH, Filmkontor, Varion Industries, games academy, klang-produktionen etc.
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der Gewerbetreibenden. In der tabellarischen Auswertung wird sie jedoch nicht mitgerechnet,
da dies die Untersuchung und Gegenuberstellung der gebietstypischen Gewerbestruktur
verfaschen wirde.

Bel der Gegeniberstellung der Gewerbestrukturdaten wird im Analyseteil aul3erdem zwischen
Milieuschutz- und Quartiersmanagementgebiet unterschieden. Auch wenn die beiden Gebiete
in einigen Teilen deckungsgleich sind, ergibt sich doch dadurch eine Unterscheidung, dass fir
das Milieuschutzgebiet durch die Studien zur soziaden Erhaltungsverordnung sowohl
detaillierte Bevolkerungsstrukturdaten von 1997 bis 2005, als auch Daten zum Stand des
Sanierungsgeschehens vorhanden sind, die die Grundlage fur die Untersuchung eines
Zusammenhangs zwischen Gewerbe und Bevolkerungsstrukturentwicklung bilden. Zudem
stehen sich mit dem 1999 eingefthrten Quartiersmanagement und dem ebenfalls 1999
eingefuhrten Milieuschutz zwei Instrumente gegentber, von denen das eine dazu dienen soll,
das Gebiet fur einkommensstarkere Gruppen und das Gewerbe attraktiver zu machen, und das
andere verhindern soll, dass einkommensschwéchere Gruppen aus dem Gebiet verdrangt

werden.

4.2.2 Gewerbebestanderhebung 1989/90 und Befragung altei ngesessener
Gewer betreibender

Dafur die 1989/90 im Gebiet ansassigen Gewerbe keine abrufbaren Daten vorhanden waren,
mussten diese auf anderem Wege rekonstruiert werden. Einen ersten Anhaltspunkt hierfir bot
mir ein 1994 verotffentlichtes Buch mit Portréts von tber 100 Friedrichshainer Unternehmer/-
innen*, unter denen sich auch viele alteingesessene Gewerbetreibende befanden. Im
Folgenden habe ich dann ca. 20 alteingesessene Gewerbetreibende befragt, dieich zum Teil in
dem Buch gefunden hatte, von denen ich aus eigener Erfahrung wusste, dass sie schon lange
im Gebiet ansassig sind, zu denen ich von Freunden Tipps bekommen habe oder die mir in
den durchgefUhrten Interviews genannt wurden.

Die Befragungen waren von der Art und dem Umfang sehr unterschiedlich. Bei 6
Gewerbetreibenden handelte es sich um qualitative durch einen Leitfaden gestitzte
Interviews, die in der Regel einen Zeitumfang von einer Stunde hatten, in einem Fall waren es
insgesamt knapp vier Stunden an drei Terminen. Bel den Interviews wurden sowohl Fragen
gestellt

» zur ehemaligen Gewerbestruktur aus der Zeit 1998/90,

*  zur qualitativen Entwicklung der Gewerbestruktur und deren zeitlichen Ablauf,

»  zur Angebotsstruktur, Ladeneinrichtung, zum Personal und zur Kundschaft,

“vgl. Angelaund Kurt Kaiser, Stefanie Borner Skizzen und Portréats aus den Berliner Bezirken

Hohenschénhausen, Wei3ensee, Friedrichshain Freiburg i. Br. 1994.
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* nach den Grinde fir die beobachteten Verénderungen und ihre personliche Einschétzung
der beobachteten Prozesse und
* nach dem Einfluss der Wirtschaftsférderung des Bezirkes und des Quartiersmanagement.
Bis auf das erste Interview wurden ale Gesprache aufgezeichnet und anschlief3end
transkribiert.*®
Die in den langeren Interviews befragten Geschéaftsinhaber/-innen hatten alle entweder schon
vor der Wende oder kurz nach der Wende ihr Geschéft ertffnet, vorher aber bereits im Gebiet
gewohnt oder gearbeitet und sich dann selbststandig gemacht. Der Zeitpunkt der
Geschéftser6ffnung oder -Ubernahme liegt bel einer Person 40 Jahre zurlick, bei drei Personen
zwischen 25 und 28 Jahre und bei zwei Personen 15 und 16 Jahre. Bel zwei der zu Interviews
aufgesuchten Geschéfte handelte es sich um Familienbetriebe, die von den Eltern
Ubernommen worden waren. Tétig sind die Gewerbetreibenden in den Bereichen
Kleinmobelverkauf, Galerie- und Kunstgewerbe, Tabak/Zigarren/L otto, Messer- und Scheren-
Schleiferei und -verkauf, Fahrradreparatur und Baubeschlagfachhandel.
Da einige meiner Interviewpartner/-innen Uber ein unglaublich gutes Gedachtnis verflgen -
» Gewerbestruktur Boxhagener Platz — da kann ich ihnen alles driber erzahlen* (was, wie
sich rausstellte, nicht sonderlich Ubertrieben war) — war es mir sehr bald mdglich, einen
umfangreichen Plan Uber den Gewerbebestand des Gebietes von 1989/90 zu erstellen. Dem
folgte eine weitere Befragungsrunde von alteingesessenen Gewerbetreibenden aus den
Bereichen Radio/TV, Gass Wasser- Instalation, Fleischerei, Herstellung und Verkauf
optischer Gerdte, Schuhmacherei, Klavierverkauf und -reparatur, Zoofachhandel,
Kranzschleifendruck, Floristik sowie Glaserei. Diese zweite Befragungsrunde diente zum
einen dazu, den Plan abzugleichen und zum anderen sollten einzelne Aspekte, die in den
Interviews aufgetaucht waren, noch einmal Uberprift und vertieft werden. Die Befragungen

dauerten zwischen funf und ca. zwanzig Minuten und wurden handschriftlich festgehalten.

4.2.3 Pioniere der neuen Gewer bestruktur
Mit Pionieren der neuen Gewerbestruktur sind Gewerbetreibende gemeint, die ihr Geschéft zu
einer Zeit erdffnet haben, in der es noch kaum Geschéfte dieser Art gab. Diese Geschéfte

unterschieden sich daher sowohl in der Art der Einrichtung als auch im Angebot von den

“® Das erste Interview im Dezember kam leider etwas hektisch zustande, da die Befragungen eigentlich erstim
Januar beginnen sollten (der Dezember fiel aufgrund des Weihnachtsgeschéftes fir Befragungen aus), das
Geschéft aber mit Jahresende geschlossen hat. Dadurch hatte ich leider versdumt vorher zu kléren, ob ich das
Gespréach aufzeichnen darf, was ich dann auch nicht durfte und der grof3kopierte Plan des Gebietes auf demich
die Geschéafte von 89/90 eintragen wollte erwies sich auch als zunéchst untauglich weil er viel zu grof3 und
sperrig war um ihn sich in einem Geschéft wirklich anschauen zu kdnnen. Bei den darauffolgenden Interviews
habeich immer im Vorfeld geklart ob ich die Gespréche aufzeichnen darf und den Gebietsplan so verandert,
dass er variabel auszuklappen war und man mit Klebezetteln die Geschéfte eintragen konnte.
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ansonsten in der Gegend Ublichen Geschaften. Dem muss noch hinzugefligt werden, dass zu
dieser Zeit generell sehr viel weniger Geschéafte im naheren Umfeld des Boxhagener Platzes
existierten. Bei den befragten Pionierinnen handelt es sich um die Besitzerin der ersten
Kneipe in der Simon-Dach-Stral3e die nicht der klassischen ,,Berliner Eckkneipe® entsprach
und in der es Milchcafé im Angebot gab, die Inhaberin einer kleinen Buchhandlung, die Uber
ein kleines aber sorgfaltig ausgewahltes Sortiment verfugte, und die erste Feinkosthéandlerin
am Boxhagener Platz. Eroffnet wurden die Geschéfte im April 1996, im Oktober 1996 und
Anfang 1998. Wahrend die Besitzerin der Kneipe ihren Laden vor zwel Jahren verkauft hat,
haben die anderen beiden ihre Geschéfte im letzten Jahr vergrofdert und in einem Fall noch
zwei weitere Geschafte im Gebiet eroffnet.

Bei den durchgefiihrten Interviews handelt es um qualitative durch einen Leitfaden gestiitzte
Interviews, die einen Zeitumfang von 45 bis 90 Minuten hatten, aufgezeichnet und
anschlief3end transkribiert wurden. Da es wie gesagt zu der Zeit, in der die Befragten ihre
Geschéfte erdffnet haben noch nicht so viele Geschéfte im naheren Umfeld gab, wurden auch
sie danach befragt, an welche sie sich denn erinnern kénnen. Dadurch ergab sich zumindest
fUr dieses nédhere Umfeld noch mal ein ungefdhres Bild der Gewerbestruktur von 1996/97.
Ansonsten wurden in den Interviews dhnliche Fragen gestellt zum eigenen Laden, zu
Entwicklungsprozessen, nach den Grinden fir die Veranderung und dem Einfluss von Bezirk
und Quartiersmanagement, wie in den Interviews mit den ateingesessenen
Gewerbetreibenden. Hier standen allerdings noch mehr die Fragen zur Standortwahl und zum
Umfeld as Grund fir diese Entscheidung im Vordergrund. AufRerdem wurden
Interviewpartnerinnen nach ihrer Einschétzung gefragt, wieso sie das Gebiet fur attraktiv fur
Modedesigner, Kunstschaffende usw. halten, inwiefern sich das Image des Gebietes in den
letzten acht bis zehn Jahren verdndert hat und man von Pionieren im Hinblick auf die

Gewerbestruktur sprechen kann.

4.24 Die, neuen* Geschafte

Die ,,neuen” Geschéfte wurden nach der Branche, nach der auf Grundlage ihres Angebots
vermuteten Zielgruppe und nach dem Erscheinungsbild des Geschéftes ausgewahlt. Hierfr
hatte ich bereits fur die Kartierung die Kategorie ,, Szenegeschéfte” gebildet. Die Kategorie
»Szene" umfasst sowohl Geschéfte, die eher dem alternativen Bereich zuzuordnen sind (Eine-
Welt-Laden, Second-Hand-Geschéfte, Antiquariate) als auch Geschéfte die in den letzten
Jahren durch Medienberichte, Stadtmarketingkampagnen etc. as zur ,,Kreativ-Szene" gehdrig
auserkoren wurden (M odegeschéfte, Accessoiresldden, Galerien, Kunstgewerbe, Plattenladen,
Geschéfte mit DJ-Equipment, Tattool&den, Szenefriseure, Antiquitéten).
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Um einen mdglichst umfassenden Einblick in die sogenannten , neuen Geschéfte bzw.
» Szenegeschafte” zu erhalten, wurden sie mit Hilfe eines standardisierten Kurzfragebogens
befragt. Kernfragen zielten auf Grundungs-/Entstehungszeit des Ladens, Erhat von
Fordermitteln oder anderer Unterstiitzung, die Produktpalette (Kreativer Bereich?) und deren
Preisstruktur, die Grunde fur die Standortwahl, die Zielgruppe bzw. Kundschaft, Rentabilitét,
Miete, Besitz weiterer Geschéfte und das Alter der Gewerbetreibenden. Insgesamt wurden 14
Geschéfte befragt, aus den Bereichen Mode, Accessoires und Kunst.

4.25 Die Experten

»Im Unterschied zu anderen Personen ist der Experte dadurch gekennzeichnet, dass er nach

Art und Menge der Verfugbarkeit an Informationen zu einem bestimmten Problem eine

Sonderstellung einnimmt. Sein héheres Informationsniveau kann sich aus einer mittelbaren

oder unmittelbaren Beschaftigung oder Betroffenheit im Rahmen des zu untersuchenden

Problembereichs ergeben haben.“*®

Die Experten wurden aus verschiedenen Bereichen die fir die Fragestellung relevant waren

ausgewahlt und qualitativ befragt. Hierbei variierten Inhalt und Umfang der Fragen nach dem

jewelligen Schwerpunktgebiet der Befragten. Wahrend bei den einen die Themenkomplexe

Mietentwicklung, Milieuschutz, Bevolkerungsentwicklung, im Vordergrund standen, waren

es bei den anderen die Gewerbeentwicklung, die Wirtschaftsférderung und die politischen

Rahmenbedingungen. Es wurden aber alle auch zu den jeweiligen anderen Themenkomplexen

befragt.

Die Interviewpartner/-innen waren

* Heke Weingarten und Yvonne Bohm: Vertreterinnen des UBI KliZ eV / Mieterladen die
seit 16, bzw. 10 Jahren Mieterberatung im Gebiet machen.

e Thomas Hefen wund Tilo Tragsdorf: Ehemalige Quartiersmanager des
Quartiersmanagement ,, Boxhagener Platz”.

Werner Oehlert: Geschéftsfihrer der ASUM (Arbeitsgruppe fir Sozialplanung und
Mieterberatung GmbH), die verantwortlich ist fur die Betreuung des Milieuschutz-
Gebietes und die Studien zu dem Gebiet erstellt hat.

* Herr Kaune: Vorstand des Friedrichshainer Unternehmervereins.

» Peter Hilleker: Leiter der Wirtschaftsforderung fir den Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg.

4.3 Ergebnisse der Gewer beuntersuchung
4.3.1 Die Veranderung der Gewerbestruktur im Gebiet ,, Boxhagener Platz*

“v/gl. Kohler 1992, S. 319, zitiert in Hader, Michael;Hader, Sabine, 1994a: Die Grundlagen der
Delphimethode. Ein Literaturbericht. Mannheim: ZUMA-Arbeitsbericht Nr. 94/02 S. 16.
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Vorab muss erwdhnt werden, dass die Gewerbebestandserhebung von 1989/90 keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit erheben kann, da sie eine Gedachtnisrekonstruktion ist. Da
jedoch Personen sowohl aus unterschiedlichen Branchen as auch aus verschiedenen Tellen
des Quartiersmanagementgebietes befragt wurden und es in keinem Fall zu Unstimmigkeiten
kam, kann davon ausgegangen werden, dass der Uberwiegende Teil des Gewerbes erfasst
wurde und in jedem Fall Aussagen Uber die Struktur des zu dieser Zeit vorhandenen
Gewerbes gemacht werden konnen. Es handelt sich dabel explizit um Geschéfte und Betriebe,
die auch bereits vor der Wende existiert haben und somit als alteingesessenes Gewerbe
bezeichnet werden kénnen.

4.3.1.1 Kategorisierung der erhobenen Daten

Um die fur 1989/90 und 2005 erhobenen Daten gegenlberzustellen, wurden Kategorien
gebildet, die sich vor allem an den im Vorfeld beschriebenen Entwicklungen des Gebietes und
der erlauterten Fragestellung orientieren. Daher bilden die ersten beiden Kategorien die
Bereiche ,, Gastronomie* und , Szenegeschafte*. Fir die Entwicklung vom Industrie- und
Handwerksgewerbe zum Dienstleistungsgewerbe stehen die Kategorien ,,Handwerk®,
»unternehmensorientierte Dienstleistungen® und ,Sonstiges. nicht haushaltsorientierte
Dienstleistungen“. Andrej Holm hatte in seiner Arbeit vor allem auch auf den Wandel des
Verhdltnisses von Nahversorgung/Lebensmittel zu den neu etablierten Laden hingewiesen,
daher wurde hier die Kategorie ,, Lebensmittel* als gesonderte Kategorie aufgefihrt. Aufgrund
der Haufigkeit der im Gebiet vorhandenen Spatverkéaufe, deren Angebot von Tabak,
Getrénken, StRwaren Uber Butter, Milch Kéase bis hin zu Nudeln und Tiefkihlpizzas reicht,
gibt es zusétzlich die Kategorie ,, Getranke/Tabak/Spétkauf“. Die restlichen Warenangebote
im Nahversorgungsbereich sind unter ,Sonstiges: Waren des periodischen Bedarfes*
zusammengefasst, die Dienstleistungen in  diesem Bereich unter , Sonstiges:
haushaltsorientierte Dienstleistungen“ ™. Die weiteren Kategorien wurden gebildet, weil die
entsprechenden Geschéfte oder Dienstleistungen entweder Auffalligkeiten in Bezug auf ihre
Anzahl, ihren Anteill am jeweiligen Gesamtbestand, oder beim prozentualen Vergleich der

Erhebungszeitraume aufwiesen (,Arzte’, ,Wellness*, , Sonstiges: Waren des aperiodischen

% Die Kategorien , Waren des periodischen und des aperiodischen Bedarfes*, sowie , haushaltsorientierte

Dienstleistungen” sind der folgenden Studie entnommen: Wirtschaftsforschung gGmbH Untersuchung zum
Branchenmix der Karl-Marx-Allee / Frankfurter Allee im Stadtbezirk Friedrichshain Berlin 1998. Die Kategorie
der nicht haushaltsorientierten Dienstlei stungen wurde im Gegensatz zu den haushaltsorientierten und auch
etwas in Verlegenheit gebildet, da die oben genannte Studie in haushaltsorientierte und in
unternehmensorientierte Dienstleistungen unterteilt hatte In die Kategorie der unternehmensorientierten
Dienstleistungen sollten aber nur digjenigen aufgenommen werden, die in der stadtentwicklungspolitischen
Literatur Erwéhnung finden, im Hinblick auf ,friiher unternehmens-intern erbrachte Dienstleistungen die
zunehmend an selbstandige Dienstleister ausgel agert werden und denen eine hohe regional konomische
Relevanz beigemessen wird. (Vgl. Stefan Krétke, Renate Borst, a.a.0.) Die Kategorie der nicht
haushaltsorientierten Dienstleistungen ist somit sicherlich in einigen Tellen diskussionswiirdig, vor allem was
die Abgrenzung gegentiber den vorhergehend genannten unternehmensorientierten Dienstlei stungen angeht.
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Bedarfes’) oder eine spezielle Erwadhnung finden sollten, wie z.B. , Kino/Theater/Club®,
,Hotels/Pensionen”, , Wochenmarkt“ und ,, Trodel markt” .

Um auch innerhalb der Kategorien zu differenzieren, war es notwendig, sie noch einmal zu

unterteilen. Daraus ergaben sich insgesamt folgende Kategorien:

Gastronomie

Restaurants, Imbisse, Eisdielen, Kneipen (Die meisten der Kneipen sind eine Mischung
aus Café, Kneipe, Coktailbar und Restaurant und werden unter Kneipe zusammengefasst.)

Szene Kunst-, Mode- und Antiquitétengeschéfte, Accessoire-, Tattoo-/ Piercing- und Platten-
l&den, DJ-Equipment- und Allerweltsladen, Friseure und Profifriseurbedarfgeschéfte.
Geschéfte, die aus verschiedenen Bereichen Angebote hatten, wurden dem Bereich
zugerechnet, fur den sie Gberwiegend Produkte und Dienstleistungen anbieten.*>

L ebensmittel L ebensmittel geschafte'®?, Gemiisel aden, Fleischereien, Backereien, Biobackereien,
Naturkost- bzw. Feinkostgeschéfte.

Handwerk Die Gewerbe von Gas- Wasser Installateuren, Tischlereien, Glasereien, Scheren- und
Messerschleifereien, Kfz-Werkstétten, Schlossereien und dem Baugewerbe (ohne Bau-
planung) etc. Beim Handwerk wird auch der Reparaturbereich mitgerechnet, sofern dies
der Haupttatigkeitsbereich ist oder war. Diesist vor allen Dingen fir 1989/90 relevant, da
es hier einen sehr vielféltigen Reparaturbereich gab, wie z.B. Schirmreparatur,
Spielgeréte-, Fahrrad- sowie M obelreparatur und schliefdlich auch die
Damenstrumpfreparatur.

Wellness Angebote von Kdrperbehandlungen, Naturkosmetik, Sauna und Y oga sowie Kosmetik-,
FuRpflege- und Massagesal ons.

Getréanke/ Tabak/ Getranke- und Spirituosengeschéfte, Kioske und Spéatverkaufe, Weinléden sowie

Spatkauf Zeitungs-, Tabak- und L ottogeschéfte.

Arzte klassische Arztpraxen, Homdopathie und Akkupunktur.

Unternehmens- Rechtsanwaélte, Architekten, Unternehmens- und Steuerberatung, Buchhaltung,

orientierte Ubersetzungen, Design/Marketing, Versicherungen, Call Center, Hard & Software-

Dienstleistungen

entwicklung, Internetdienstleister und —agenturen, Netzwerktechnik / Systembetreuung,
Consulting & Technologietransfer, Gebaudeservice, Veranstaltungsservice.

Sonstiges: Waren des
periodischen Bedarfs

Drogerien Apotheken etc.

Sonstiges: Waren des
aperiodischen Bedarfs

Schreibwaren, Blcher, Eisenwaren, Haushaltswaren, Auto/-zubehér, Elektrogeréte,
Zoogeschéfte, Optiker, Fotol&den, Sportgeschafte, Blumenladen, Farbenléden etc.

Sonstiges:
haushaltsorientierte
Dienstleistungen

Fahrschulen, Anderungsschneiderein, Banken, Bestattungsinstitute, Reinigungen, Reise-
biros, Hilfsvereine (Altenhilfe, Lohnsteuer, Mieter), Postamter, Sportclubs,
Sicherheitsgeschéfte, Videotheken, Kostiim- und Brautmodenverleih etc.

Sonstiges: nicht
haushaltsorientierte
Dienstleistungen

Tonstudios, Theatertechnik, Musiklabel, Handel sgesell schaften, Immobilien- und
Hausverwaltungen, Ingenieurbiros, Filmproduktionen, Verlage etc.

Einzelkategorien

, Kino/Clubs/Theater”, , Hotels/Pensionen”, ,, Wochenmarkt“ und ,, Trodel markt”

4.3.1.2 Die Karten der Gewer bebestande von 1989/90 und 2005

Die auf den néchsten beiden Seiten folgenden Karten wurden auf der Grundlage der im

Rahmen dieser Arbeit durchgefihrten Gewerbebestanderhebungen erstellt.

Die dort

abgebildeten Kategorien entsprechen den oben aufgefiihrten. Die Karten veranschaulichen die

Veradnderungen der Gewerbestruktur, die im darauffolgenden Kapitel erlautert und analysiert

werden.

151

Die Friseurladen sind digjenigen, die sich mit ihrem Angebot und ihrem Erscheinungsbild am

offensichtlichsten an eine bestimmte Zielgruppe richten. Deshalb wurden sie in den Szenebereich aufgenommen
und es wurde darin unterschieden, ob es sich um einen konventionellen oder einen der neuen Szenefriseure
handelt. Ebenso im Bereich Mode. Es gab jedoch in beiden Bereichen nur jeweils einen Vertreter der
~konventionellen* Art, weshalb sie auch in der spateren Auflistung nicht gesondert aufgefiihrt sind.
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Diesich durch ein vielféltiges Angebot im Bereich des téglichen Bedarfes auszeichnen
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4.3.1.3 Auswertung der erhobenen Daten

Anhand der Befragungen ergab sich fir das Quartiersmanagementgebiet fur 1989/90 eine
Anzahl von 169 Geschéften, sowie Handwerks- und Dienstleistungsbetrieben (Frankfurter
Allee nicht mitgerechnet) und fir das Milieuschutzgebiet eine Anzahl von 125. Im Rahmen
der Kartierung im Dezember 2005 wurden fur das Quartiersmanagementgebiet (ohne
Frankfurter Allee) 650 und fir das Milieuschutzgebiet 379 gezahit. Die Verteilung auf die
einzelnen Kategorien ist in der folgenden Tabelle abgebildet.

Tabelle: Der Gewer bebestand 1989/90 und 2005 im Quar tier smanagement-/
Milieuschutzgebiet Boxhagener Platz™

Quartier smanagementgebiet* Milieuschutzgebiet

Anzahl Geschéfte In Prozent** Anzahl Geschéfte In Prozent

1989/90 | 2005 |1989/90| 2005 | 1989/90 2005| 1989/90 2005
Gastronomie 19 130 11% 20% 15 100 12% 27%
Mode / Bekleidung 6 38 4% 5,9% 5 28 4% 7,4%
Friseure 6 15 1% 2,.3% 4 12 3% 3,3%
Galerien / Kunstgewerbe 0 29 0% 4,5% 0 22 0% 5,9%
Accesoires 0 3 0% 0,5% 0 2 0% 0,5%
Tattoo / Piercing 0 4 0% 0,6% 0 3 0% 0,8%
Plattenl&aden 0 7 0% 1,1% 0 4 0% 1,1%
Antiquitéten 0 3 0% 0,5% 0 2 0% 0,5%
Antiquariat 0 1 0% 0,2% 0 1 0% 0,3%
DJ-Equipment 0 1 0% 0,2% 0 1 0% 0,3%
Allerweltsladen 0 1 0% 0,2% 0 1 0% 0,3%
Szenekategorie gesamt 12 102 7% 16% 9 76 7% 20%
L ebensmittel 37 30 22% 5% 30 19 24% 5%
Handwerk 39 34 23% 5% 26 19 21% 5%
Wellness 0 15 0% 2% 0 10 0% 3%
Getr anke/Tabak/Spéatkauf 5 22 3% 3% 4 17 3% 5%
Arzte 5 44 3% 7% 2 21 2% 6%
DL unternehmensorientiert 1 82 1% 13% 1 31 1% 8%
Kino/ Theater / Club 1 3 1% 0% 0 1 0% 0%
Hotels/ Pensionen 0 4 0% 1% 0 1 0% 0%
Trodelmarkt 0 1 0% 0% 0 1 0% 0%
Wochenmarkt 1 1 1% 0% 1 1 1% 0%
Sonst. periodischer Bedarf 9 10 5% 2% 9 7 7% 2%
Sonst. aperiodischer Bedar f 30 39 18% 6% 23 25 19% 7%
Sonst. DL - 8 37 5% 6% 4 11 3% 3%
Haushaltsorientiert.
Sonst. DL -Nicht 2 96 1% 15% 1 39 1% 10%
Haushaltsorientiert
Gesamt 169 650 100% 100% 125 379] 100% 100%

* Ohne Frankfurter Allee

** Die Prozentangaben fur die Unterteilung der Szenekategorie sind mit Kommastelle angegeben, da ansonsten 5 Kategorien
durch Rundung 0% ergeben hatten. Ansonsten wurde fiir die Ubersichtlichkeit auf Kommastellen verzichtet.

Wie aus der Tabelle ersichtlich wird, hat sich nicht nur die Anzahl der Gewerbeeinheiten im

Milieuschutzgebiet fast um das Dreifache und im Quartiersmanagementgebiet fast um das

% Diein der Tabelle aufgefiihrten Daten sind die Ergebnisse der Gewerbekartierung und der
Gewerbebefragungen und im Zeitraum von Dezember 2005 bis April 2006 erhoben worden.
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Vierfache erhoht, sondern es haben sich eindeutig die Schwerpunkte verschoben. Der
prozentuale Anteil des Lebensmittelbereiches am Gesamtbestand ist innerhalb der letzten 15
Jahre um mehr als das Vierfache gesunken, im Milieuschutzgebiet fast um das Funffache.
Ahnlich sieht es im Handwerksbereich aus, der im Quartiersmanagementgebiet von 23 auf
5% und im Milieuschutzgebiet von 21 auf 5% abgenommen hat.

Die grofdten Anteile am heutigen Gewerbebestand haben eindeutig die Gastronomie, der
Szenebereich, die unternehmensorientierten und die sonstigen nicht haushaltsorientierten
Dienstleistungen. Wahrend im Quartiersmanagementgebiet 36% der Gewerbeeinheiten der
Gastronomie und den Szenegeschdften, sowie 28% den unternehmens- und nicht
haushaltsorientierten Dienstleistungen zuzurechnen sind, macht der Gastronomie- und
Szenebereich im Milieuschutzgebiet 47% (!) und der Bereich der unternehmens- und nicht
haushaltsorientierten Dienstleistungen 18% aus.

Aufféllig ist auch, dass es 1989/90 die meisten Bereiche der Szenekategorie entweder
Uberhaupt nicht gab oder in wesentlich geringerem Malle. So befanden sich im
Milieuschutzgebiet zwar 30 Lebensmittelgeschéfte, Béckereien, Fleischereien und
Gemuseladen, aber keine einzige Kunstgalerie, keine Platten- oder Tattool&den, keine
Accessoiress und Antiquitdtengeschéfte, und es fehlten Antiquariate, Laden mit DJ
Equipment oder der Allerweltsladen. Von den finf Mode- bzw. Bekleidungsgeschaften waren
drei Kinderbekleidungs- und Kinderbedarfgeschafte und lediglich zwei wurden als
Klamottengeschéft oder Boutique bezeichnet. Der prozentuale Anteil an Friseuren entspricht
alerdings dem heutigen Anteil. Daflir gibt es im Milieuschutzgebiet heute nur noch 19
Geschéfte, die dem Lebensmittelbereich zugerechnet werden konnen, wovon funf Naturkost-
oder Feinkostladen sind. Von den sechs Fleischern die es mal im Gebiet gab ist noch einer
Ubrig geblieben.

Auch im Handwerksbereich sind einige Gewerke komplett verschwunden. So bestehen die
bereits erwahnte Schirmreparatur und die Strumpfreparatur nicht mehr, die Uhrmacher und
die Schuhmacher sind verschwunden, von denen es im Quartiersmanagementgebiet insgesamt
sieben und im Milieuschutzgebiet funf gab, den Goldschmied, die Hutmacherin, die
Korbmacherei und die Lampenschirmherstellung gibt es nicht mehr und von den Polsterern
hat zwar ein neuer erdffnet aber dafir sind drei alte weggefallen. Der heutige
Handwerksbereich im Milieuschutzgebiet setzt sich neben dem einen neuen Polsterer aus
neun Gas- Wasser-Installateuren, vier Malerbetrieben, einer Glaserei, einem Schornsteinfeger,
zwei Baubetrieben und einer Motorradwerkstatt zusammen. Im Quartiersmanagementgebi et
bieten noch zuséizlich drei KfZ-Werkstétten ihre Dienste an, eine Schlosserei, eine
Siebdruckwerkstatt, eine Silberschmiede, zwel Elektroinstallateure und ein Fliesenleger.
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Den drittgrofiten Anteill am Gesamtbestand hatten 1989/90 nach den Kategorien , Handwerk*
und , Lebensmittel” die , Sonstigen: Waren des aperiodischen Bedarfs‘. Dieser Bereich hat
sich von der Anzahl der Geschéfte im Vergleich zu 2005 nicht wesentlich geéndert. Verandert
hat sich alerdings der prozentuale Anteil am  Gesamtbestand, der im
Quartiersmanagementgebiet von 18 auf 6% und im Milieuschutzgebiet von 19 auf 7%
gesunken ist.

Insgesamt sind von den 125 fir das Milieuschutzgebiet 1989/90 gezahlten Geschéften und
Gewerken noch acht am gleichen Standort anzutreffen. Drei weitere sind noch im Gebiet und
haben nur den Standort gewechselt. Bel sieben gibt es zwar das Geschéft oder die Lokalitét
noch, aber die Besitzer haben gewechselt. Fir das restliche Quartiersmanagementgebiet
kommen noch einmal acht Gewerbe dazu, wovon aber nur funf auch noch die gleichen
Besitzer haben und auf der Frankfurter Allee sind es auch noch einmal vier wovon zwei
zwischendurch den  Standort verlagert haben. Das helit im  gesamten
Quartiersmanagementgebiet sind von 169 Geschéften und Gewerken noch 20 tbrig geblieben.
Bei den Interviews wurde mehrfach noch darauf hingewiesen, dass viele Gewerbetreibende
ihr Gewerbe sowohl rdumlich as auch in personeller Hinsicht verkleinern mussten, wie z.B.
bei der Scheren- und Messerschleiferei, die zur Wende Uber flnf Mitarbeiter verfligte, gleich
nach der Wende auf vier, dann auf drel und schlief3dlich 1997 auf zwei reduzierte. Das von mir
befragte Mdbelgeschéft hatte urspriinglich drei Gewerberdume in der Stral3e, bis 2005 nur
noch einen und schloss Ende 2005 ganz.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass von dem alteingesessenen Gewerbe nicht viel Gbrig
geblieben ist und sich die Gewerbestruktur im Verlauf der letzten 15 Jahre komplett verandert
hat. Sowohl anhand der Branchen als auch anhand ihres jeweiligen Anteils am Gesamtbestand
ist erkennbar, dass es sich 2005 um eine Gewerbestruktur handelt, die auf einen anderen
Lebensstil ausgerichtet ist, as die von 1989/90. Zeugnis hierfir sind im Milieuschutzgebiet
100 Kneipen, Cafés, Restaurants und Imbisse, 28 Modegeschéfte, 22 Galerien und
Kunstgeschéfte, 10 Szenefriseure, drei Tattooshops und vier Plattenl&den, ein DJ-Equipment-
und ein Allerweltdaden, finf Feinkost- und Naturkostladen, der komplett neue
Wellnessbereich mit Kosmetik/Ful3pflege, Massage, Sauna und Naturkosmetik, 4
Homoopathie- und Akkupunkturpraxen und nicht zuletzt die 11 Spatkaufgeschéfte. Letztere
sind bis mindestens 22.00 Uhr, haufig auch bis Mitternacht getffnet und haben den Rotwein
flr das Abendessen ebenso im Repertoire wie die bereits erwéhnte Tiefkihlpizza, die Nudeln,
das Ol und die TomatensoRRe. Ahnlich wie hier kann man auch bei den meisten Backern im

Milieuschutzgebiet nicht nur die Ublichen Backwaren kaufen, sondern zusétzlich noch alle
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anderen Utensilien, die man fir ein Fruhstick braucht, wie z.B. Butter, Milch, Kése, Wurst,
Eier, Saft und zum Teil auch getrocknete Tomaten und eingel egte Oliven.

Insgesamt deutet das oben aufgezéhlte Gewerbe einerseits auf einen Lebensstil hin, der
anspruchsvoller geworden ist, was z.B. den Erndhrungss und Modebereich angeht.
Andererseits spiegelt es einen Lebensstil wider, der keine festen Zeiten kennt, der flexibel ist,
was z.B. Arbeitszeiten betrifft und sich nicht unbedingt nach festen Offnungszeiten richten
kann oder mochte.

Mit Blick auf die Bedeutsamkeit der einzelnen Kategorien fur das Gesamtgewerbe, soll hier
noch auf einen Aspekt eingegangen werden, der die Gastronomie betrifft. Die Gastronomie
hat im Milieuschutzgebiet mit 27% den hochsten Anteil am Gesamtbestand des Gewerbes,
Hinzu kommt allerdings noch, dass es sich bel einigen dieser Kneipen/Restaurants nicht um
,hormale® Kneipen handelt, sondern um eine Art , Grolraumgastronomie“. Um hier die
GroRenordnung zu erfassen wurde in einzelnen Kneipen nach der Grofe und der Anzahl der
Sitzplétze gefragt. Die Ergebnisse dieser Befragung haben die Erwartungen noch bel weitem
Ubertroffen. So haben allein die vier Kneipen, die sich an den jeweiligen Ecken der Kreuzung
Simon-Dach-Stral3e Ecke Griinberger Stralle befinden, 495 Innensitzpldtze (inklusive
Terrasse bzw. Plastikzelt) und 320 AulRenplétze (Schankvorgarten), das heifdt also insgesamt
815 Sitzpladtze an einer StralRenkreuzung. In der Simon-Dach-Stral3e insgesamt (inklusive der
Strallenseite, die zum Sanierungsgebiet gehort) gibt es zwischen der Boxhagener Stral3e und
der Revaler Stral3e 21 Kneipen, sieben Restaurants und vier Imbisse. Davon haben alein neun
Kneipen 1731 Sitzpldtze. Die anderen variieren zwischen 60, 80 und 250 Sitzplétzen, je
nachdem, wie weit nach hinten ausgebaut wurde und ob zum Tell auch noch das erste
Obergeschoss mit dazu genommen wurde. Spitzenreiter in Bezug auf Sitzplétze ist allerdings
die Kneipe bzw. das Restaurant an der Revaler Stral3e Ecke Libauer Stral3e, mit insgesamt 280
Sitzplétzen. Diese Zahlen verdeutlichen neben einem sowieso schon hohen Antell am
Gewerbebestand noch einmal mehr die Bedeutung der Gastronomie fir das Gebiet.

4.3.1.4 Die Veranderung der Gewerbestruktur aus Scht der Gewer betreibenden

In dem Kapitel Uber die Imageentwicklung des Gebietes wurde erlautert, dass die
Beschreibungen des , alten” Friedrichshain haufig so klingen, als hétte es hier friher nichts
anderes gegeben als , graue Altbauten, Kopfsteinpflaster und Misere.* Die Befragung der
alteingesessenen Gewerbetreibenden hat jedoch ein vollig anderes Bild ergeben.

So wurde z.B. die Warschauer Stral3e als eine Stral3e mit vielen Fachgeschéften fur Kleidung,
Lebensmitteln, Schuhen und Biichern beschrieben. Das Gleiche gilt fur die Wihlischstrale:
» Da kénnen wir noch schone Geschéfte aufzahlen, (...) da war ja einiges. Eine Drogerie, die

hat so ewig existiert, dann war da ein ganz toller Polsterer, ein alteingesessenes
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Goldwarengeschéft, eine ganz alteingesessene Drogerie, ein ganz toller Lampenladen, die
Hutmacherin ...“ ™ In der FinowstralRe war: ,, genau hier in der 32 ein Eckgeschéft, da konnte
man Damenstriimpfe reparieren lassen“™ und in der Griinberger Strafe 54 ,, war alles von
Bekleidungsindustrie (...) und die haben hier hinten auf den Hinterh&fen gendht, das weil3 ich
noch, ein Freund von mir, der hatte eine Freundin, die hatte hier auf dem Hinterhof eine
Wohnung [Simon-Dach-Stral3e] und immer wenn er sozusagen zum Hinterhausfenster raus
geguckt hat, hat er (...) Uber den Hof in die Bekleidungsproduktionsstatten reingucken
konnen.“™ Wahrend der Boxhagener Platz heute Uberwiegend von Gastronomie,
Szenegeschéften, Spatkauf und Schlecker dominiert ist, gab es 1989/90 ,,Das Fachgeschéft
am Boxhagener Platz* fir Radio und Fernsehtechnik, den Friseur ,Salon Sandra‘, den
Goldschmied, die Handwerkskammer von Friedrichshain, die Miutterberatung, eine
Impfzentrale, den Eisenwarenladen, der Uber zwei Gewerberdume verfugte, in denen sich
heute jeweils Kneipen befinden und nicht zu vergessen den Wochenmarkt, der eine zentrale
Versorgungsfunktion fur das Gebiet darstellte: ,Es gab den Wochenmarkt dienstags,

donnerstags und sonnabends (...) und da hat man sich versorgt.“ *’

Mit dem Systemwechsel 1989/90 haben sich viele der Gewerbetreibenden neue
Betatigungsfelder gesucht oder die aten erweitert, zum Beispiel der Kutschen-Fuhrbetrieb in
der Kreutzigerstral3e: ,, von dem Herrn, der da die Pferde hatte, der hat dann auch angefangen
mit den Fahrradern” und die KfZ-Werkstatt ,, Golbeck”, ebenfalls in der Kreutzigerstralie:
, Der hat friher Trabbi repariert und seit der Wende war er dann auch Vertragswerkstatt und
Handler fur Audi und VW.“ *® Ebenso die Messer- und Scherenschleiferei an der Frankfurter
Allee: ,, Vom Angebot hatten wir zur Wendezeit gar nichts, Verkauf war ja null. (...) Wir sind
dann nach Solingen gefahren und haben uns da ein bisschen kundgetan, was gut und
interessant ware* * und der Fahrradladen: , Zu DDR-Zeiten, da hab ich denn noch fir die
Warenhauser repariert also fir Zentrum Warenhaus hier am Alex, (...) Garantieleistungen
gemacht fur die (...) Roller, Dreirader, Kinderwagen und fur die Kindergarten auch die
fahrbaren Untersatze so ein bisschen instand gehalten und jetzt seit der Wende sind die ja
nun ganz weg, (...) Sonnenschirme und Campingmobel bringt auch keiner mehr, Kinderwagen
auch nicht (...), aber Klappfahrrader durfte ich auch zu Ostzeiten reparieren, weil die
Ersatzteile ja damals bilanziert waren, fur Friedrichshain war fir Klapprader noch ein

™ Interview AEG 2, Frau Dirschauer, 11.1.2006 (die Namen der Gewerbetreibenden wurden anonymisiert und
enthalten zusétzlich die Kirzel ,AEG" und ,,Pi* fir ,, Alteingesessene Gewerbetreibende” und ,, Pionierinnen®).
* Interview AEG 6, Herr Gabriel, 17.2.2006.
% Interview AEG 5, Herr Kinzig, 17.2.2006.
i; Interview Heike Weingarten und Y vonne Bshm, 18.02.06.

Interview AEG 4, Herr Weser, 16.2.2006.
¥ Interview AEG 6, Herr Gabriel, 17.2.2006.
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kleiner Bilanzanteil beim Wirtschaftsrat vorhanden und deshalb durfte ich die dann auch
reparieren und aus den Klappréadern sind’s dann nach der Wende die anderen Fahrrader
geworden.” *®

Ein groRer Teil des Gewerbes ist aber auch einfach ganz weggefallen, wie die bereits
erwahnten groflen Produktionbetriebe: ,, Ich weil3 das aus eigener Erfahrung, ich habe bis
1989 in einem Berliner Grofibetrieb gearbeitet, November war der Mauerfall und Januar bin

ich arbeitsos geworden.”*®

» Viele haben dann plétzdich so was vorgefunden, dass sie
Freitag Nachmittag in eine Firma reinkamen und da gab’s noch zwei Leute. Da gab’s noch
den Geschéftsfihrer, wie der sich dann plétdich nannte und seinen ehemaligen
Gewer kschaftschef und die saf3en dann im vierten Sock und dann so nach dem Motto, ja, ja
wir sind noch da (...), aber wir haben vorhin grad ein Fax gekriegt und fur uns ist jetzt
Schluss, wir machen hier dicht und allesist vorbei. (...) Das war die Osthafenmiihle.” Dies
betraf aber nicht nur grof3e Betriebe, sondern auch kleinere Produktionsbetriebe und Gewerbe,
wie z.B. die Fabrik auf dem Hinterhof der Boxhagener Strale 106: ,, VEB Metallmdbel nannte
sich das, aber das ist dann nach der Wende auch abgerissen worden.” ** Ebenso erging es der
Schirmreparaturwerkstatt: ,, Der [Betreiber] hat gleich nach der Wende aufgehort” und der
Postausgabestelle in der Krossener Stralie: ,, die war noch bis kurz nach der Wende und dann
hat sich’ s ausgepostelt.” ***

Wahrend die einen gleich mit der Wende abgewickelt wurden oder aufgegeben haben, waren
andere noch langer im Gebiet ansdssig, wie z.B. der Obst und Gemilseladen in der
Boxhagener Stral3e: ,, der war bis vor drei Jahren hier drin® oder in der Krossener Stralie :
, Der Bioladen, da war friher auch ein ganz alteingesessener Gemiiseladen drinne und der
war auch noch ne ganze Weile.“ *® Ende 1995 ist der Kinderbedarfsladen ,Max und Moritz"
von der Boxhagener Stral3e in die neu gebaute Rathaus-Passage gezogen und die Drogerie
,Kéil* in der Boxhagener Stral3e musste schlief3en.

Bemangelt wurde an der Gewerbeentwicklung vor allem der Verlust an Individualitét und
Qualitét: ,, Mit den privaten Fleischern, das ist ja alles den Bach runtergegangen. (...) Man
« 166

muss eben dann, wenn man seine Lebensmittel holen will zu diesem komischen Aldi.

Kritisiert wurde auch, dass Fachhandler insgesamt immer weniger geworden seien.

0 | nterview AEG 4, Herr Weser, 16.2.2006.

' Interview AEG 5, Herr Kinzig, 17.2.2006.

1% | nterview Herr Kaune, 10.04.2006.

19 | nterview AEG 4, Herr Weser, 16.2.2006.

% | nterview AEG 2, Frau Dirschauer, 11.1.2006.
1% ebenda.

1% ebenda.
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Anhand der Beschreibungen, sowohl der unterschiedlichen Gewerbetreibenden als auch der
Experten wurde deutlich, dass die Gewerbeentwicklung der Frankfurter Allee weitgehend
abgekoppelt von der Entwicklung des Restgebietes verlaufen ist. Wéahrend die Frankfurter
Allee ab 1995 Uberwiegend durch die Entstehung der grofen Einkaufszentren sowie die
nachfolgende Ansiedlung von Billigshops, Apotheken und spéter auch Friseuren geprégt zu
sein schien, begann sich ab 1996 am Boxhagener Plaiz die Kneipenszene zu etablieren,
zunéchst allerdings beschrénkt auf die Simon-Dach-Stral3e.

Die Frankfurter Allee

Fir die Frankfurter Allee wurde einerseits beschrieben, dass nach der Wende zwar einige alte
Geschéfte aufgrund der veranderten Nachfrage zugemacht hétten, denn sie hétten vor alem
das angeboten, ,, was so nicht mehr gebraucht wurde, sag ich mal, was eben nicht mehr so
angenommen wurde.“* Andererseits hétte die StraRe aber ab 1992 angefangen sich zu
verbessern. Zwischen Sommer und Winter 1995 haben dann mit dem Frankfurter Allee Plaza,
dem Ringcenter 1 und der Rathaus-Passage gleich drel Einkaufszentren ertffnet und
Ringcenter 2 folgte im Oktober 1997. Ab 1999/2000 begann dann laut den Beschreibungen
die Zeit, in der viele angestammte Geschéfte zugemacht hétten: ,, eins nach dem anderen (...)
und seit 2000 ist es ganz extrem geworden.” Dafir kamen dann die besagten 1-Euro-L&den,
Spéatverkaufe, Apotheken und Friseure: , das ist in jeder Beziehung eine schlecht gemischte
Stralde, also, wenn es was gibt, dann gibt's das alles finf-sechs mal (...) auf der Seite hier, die
hab ich ja schon mal ‘ne Weile die Apothekenseite getauft, und Friseure, Uberlegen Se mal,
was auf dieser Seite fir Friseure, die braucht kein Mensch.“ *®

Der Boxhagener Platz und Umgebung

Um einen Eindruck davon zu bekommen, wie es zu Beginn der Knel penszenenentwicklung in
der Gegend um den Boxhagener Platz aussah, hatte ich die drei Ladenbesitzerinnen, die ihre
Geschéfte zu dieser Zeit erdffnet haben danach gefragt, an welche Geschéfte sie sich von
damals noch erinnern kénnen:

»1ch mdchte es mit mager umschreiben. Es gab neben mir [ein Restaurant], das hief3
, Tomate® (...), aber zu frih fir seine Zeit, die haben hohe Gastronomie versucht zu machen
und das ging da noch nicht und dann gab es sowieso den ,, Feuermelder®, in alter Struktur,
das,, Conmux“ , den Wochenmarkt und ,, Salon Sandra“ auf der Ecke.”“ *®

» Auf der Ecke Kopernikus/ Smon-Dach-Stral3e, das war ein Lebensmittelladen und nebenan,
da wo jetzt die Pizzabude drinne ist, war die Parfimerie von seiner Frau (...) und da war ja

die ganze Smon-Dach-Sralie leer, ich glaube eine Kneipe gab’'s, das war das,, Muller Eck®,

17 ebenda.
1% ebenda.
1% Beschreibung der Umgebung des Boxhagener Platzes Ende 1997. Interview Pi 2, Marie, 05.04.2006.
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so eine gut betuchte Gaststétte, ansonsten gab's noch die Pizzeria ,, Cappuchino®, einen
Lottoladen, Fahrschule , Knittel“ und das Café , Hundertwasser” das war auch en
Lebensmittelladen (...).“ *°

» Als ich aufgemacht hab, da hab ich mir die Zahlen vom Statistischen Landesamt besorgt um
zu Uberlegen, ob hier Uberhaupt mehr als zwei Kneipen gebraucht werden, weil es gab ja
schon die , Tagung“ (in der Wihlischstra3e) und das , Mittendrin® Gartner Ecke
Wihlischstral3e, was so 80er Jahre szenemal3ig so ein bisschen war (...) und da dacht ich — oh
mein Gott, es gibt ja schon zwei Kneipen, aber wir versuchen das mal, mehr als schief gehen
kann’sja nicht.“ **

Der weitere Verlauf der Entwicklung wird dann wie folgt beschrieben:

» 1ch muss sagen, kurioser Weise, am Anfang lief der Laden gut, aber richtig gut lief er, als
die ,, Dachkammer” noch aufgemacht hatte und als ,, Paule® aufgemacht hat. Als es schon
2wei oder drel Laden auf der Straf3e gab, da fing es an, richtig gut zu laufen. (...) Und dannist
das im Prinzp gelaufen wie beim Monopolyspiel. (..) Erst die Ecke Smon-Dach,
Grinberger, dann Smon-Dach Ecke Wiihlisch und dann Gabriel-Max Ecke Krossener Stral3e
und dann gegenuber jetzt auch noch Smon-Dach-Sral3e Ecke Grinberger die andere Seite
(...) und wer da nichts mehr abgekriegt hat vom Kuchen, der hat die Zwischenstiicke
genommen.“ 2

Trotz der standig anwachsenden Zahl an Kneipen wird die Entwicklung sowohl fir den
Gastronomiebereich als auch fur andere Geschéfte in den ersten vier Jahren noch as gemaldigt
wahrgenommen. So gab es in der Simon-Dach-Stral3e einen , Schub mit edlen, teuren
Laden“ ™, die aber auch relativ schnell wieder geschlossen héatten, wie zum Beispiel einen
Késeladen aus dem Prenzlauer Berg, ,, die [Betreiber] waren einfach mal drei Jahre zu frih
da, die haben dann irgendwann wieder zugemacht. Ab 1999 hétten dann allerdings die
ersten Kneipen erdffnet, die als ,, Grof3raumgastronomie” bezeichnet wurden ,, und da dacht
ich, jetzt wird's hier komisch. Da haben innerhalb von zwei Jahren finf Restaurants
aufgemacht mit schatzungsweise alle mehr als 400 Quadratmetern Ladenflache. ' Die Zeit
ab 2000/2001 wird dann as Phase beschrieben, in der ein Laden nach dem anderen
aufgemacht und sich diese Entwicklung nicht mehr nur schwerpunktmaliig auf die Simon-
Dach-Stral3e konzentriert habe.

1" Beschreibung der Simon-Dach-Stralie im Sommer 1995. Interview Pi 3, Sonja, 12.04.2006.
171
ebenda.
12 ebenda.
' Interview Pi 1, Jania, 07.02.2006.
" Interview Pi 3, Sonja, 12.04.2006. Die zeitliche Einschatzung meiner I nterviewpartenerinnen wurde durch die
Befragung der besagten Kneipen bestétigt, die Kneipen hatten alleim Zeitraum von 1999 bis 2001 erdffnet.
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, Dann fing das da auf der Smon-Dach-Stral3e als erstes an zu explodieren und dann ist das
so langsam riiber gewachsen in die Krossener, dann kam so langsam der Boxhagener Platzin
Schwung und jetzt wandert das hier. (...) 2005 ist diese Srale (Wuhlischstral3e) total
explodiert (...). Esist ja ein Geschaft nach dem anderen aus dem Boden geploppt (...) und das
mit der Griinberger kommt ja jetzt erst so in diesem Jahr so langsam ein bisschen Bewegung

rein. Also das ist so, ab 99/2000 fing da an sich was zu entwickeln und dann wachst das

wirklich wie so ‘ne Krake.“ *®

Besonders aufféllig ist, dass sich die einzelnen Branchen im ngdheren Umfeld des Boxhagener
Platzes scheinbar nicht parallel zueinander entwickelt haben, sondern dass es immer eine gab,
die extrem aufgefallen ist. So seien es zunéchst die gastronomischen Einrichtungen gewesen,
die sich ab 1999/2000 massiv im Gebiet angesiedelt haben, denen folgten die turkischen
Béacker, Spétverkaufe und Friseure, seit dem letzten Jahr in der Wihlischstrale die
Modegeschéafte und nicht ganz so massiv, aber scheinbar doch auffallig in den letzten zwei
Jahren die Bio- und Fahrradidden. Dazu eine Gewerbetreibende: , Das ist immer so ‘ne
Schwemme, es gibt nicht nur von einem was, also wie das funktioniert, weil3 ich auch nicht,
aber dir fallt immer auf, dass es irgendwas auf eéinmal ganz viel gibt.“ *® Wahrend fir die
Frankfurter Allee eine Vielzahl an Friseuren und Apotheken genannt wurden, standen hier die
Béacker, Blumenladen und Friseure im Vordergrund: ,,Und taglich werden es mehr, also ich
weild nicht ich hab so den Eindruck Blumenladen, Trashbacker und Friseur. Wenn du was
total innovatives in Friedrichshain machen willst dann das“*” Die Ansiedlung der
M odegeschéfte hétte zwar zundchst zogerlich begonnen, dafiir aber dann in den letzten zwei
Jahren um so massiver: , Spitzenreiter war ja sozusagen hier so der erste Laden, wo ich
gesagt habe, das ist gehobenes Nivea, das muss man sich leisten kdnnen (...) und eigentlich
jetzt erst seit die , Prachtmadchen’ hier in der Wiihlischstraf3e aufgemacht haben (...) seitdem
geht's ja richtig los.“*® -, Prachtmédchen hat schon das zweite Geschaft (...) und ,Big
Brobot' (...) hat sich auch innerhalb von einem Jahr vergrofRert (...) Und das ist erstaunlich
innerhalb von einem Jahr, ich hab acht Jahre, glaub ich, gebraucht um mich zu vergréfiern
und da geht’s innerhalb von einem Jahr (...). Und dann eben noch der Zuzug von ganz vielen

anderen Geschiften.” ™

> |nterview Pi 2, Marie, 05.04.2006.
® Interview Pi 3, Sonja, 12.04.2006.
" Interview Pi 2, Marie, 05.04.2006.
8 | nterview Pi 1, Jania, 07.02.2006.
9 |nterview Pi 2, Marie, 05.04.2006



Auf die Frage, ob es heute im Gebiet irgendwelche Branchen gebe, die friher gar nicht
exigtierten, wurden zum einen Feinkost-, Sushi- und Internetl&den genannt und zum anderen

Galerien, von denen viele ,, Boxion-Projekte’ ** gewesen seien.

4.3.1.5 Der Gewerbestrukturwandel aus Scht der befragten Expert/-innen

Fur den Wandel der Gewerbestruktur seit 1989/90 wird von Seiten der befragten Expert/-
innen zunéchst vor allem auf den Zusammenbruch der Industrie bzw. die SchliefRungen und
Standortverlagerungen der grof3en Produktionsbetriebe verwiesen und seit Mitte der 90er
Jahre auch auf eine starke Reduzierung des Handwerksbereiches.

Charakteristisch fur das Gebiet Boxhagener Platz seien in der Folgezeit nach Aussage eines
ehemaligen Quartiersmanagers vor alen Dingen eine kleintellige Gewerbestruktur mit
Einzelhandlern, Handwerkern sowie teilweise Dienstleistern gewesen und in grof3en
Teilbereichen auch ein erheblicher Leerstand. Kleinstunternehmen gebe auch heute noch.
Zum einen habe sich aber der Leerstand bereits deutlich reduziert und zum anderen hétten
sich neben der Gastronomie vermehrt auch Freiberufler, z.B. aus dem IT- und
Kommunikationsbereich, Rechtsanwdalte, Werbeagenturen, Architekten, freiberufliche
Ingenieure sowie Existenzgrinder aus den unterschiedlichsten Bereichen angesiedelt.
Besonders erwdhnt wurde in einem Gesprach die Rolle der , Creativ-Industries®, die in
Grof3britannien seit Mitte der 90er Jahre ein grofRes Thema seien und in denen Berlin seit
Anfang des Jahrtausendwechsels einen starken Boom erlebt habe. Dieser Bereich umfasse
unter anderem die Werbebranche, die Softwareindustrie, die Spieleentwicklung, das
Kunstgewerbe, Modedesign, Architektur und auch Trodelmérkte.

Waéhrend die beiden ehemaligen Quartiersmanager gerade auch auf die Zunahme des
Dienstleistungsgewerbes hingewiesen haben, wurde von Seiten des Leiters der
Wirtschaftsforderung vor alem der kreative Bereich und hier insbesondere der Bereich
Design betont. Unternehmensorientierte Dienstleistungen wirden weniger fir den
Boxhagener Platz eine Rolle spielen, as vielmehr fur die Gebiete der Media Spree, der
Oberbaum City und demnachst dann auch fur das Anschutz-Gelande.™™ Bei einer genauerer
Betrachtung der Gewerbekartierung wird auch deutlich, dass sowohl die
unternehmensorientierten, als auch die nicht haushaltsorientierten Dienstleistungen
Uberwiegend nicht im direkten Kneipenszenegebiet angesiedelt sind, sondern eher im

weiteren Umfeld.®2

% Boxion“ war das Ansiedlungsprojekt des Quartiersmanagements, auf dasin einem spéteren Teil dieser

Arbeit noch genauer eingegangen wird.

! | nterview Peter Hilleker, 04.05.2006.

182 Sieht man vom nérdlich der Boxhagener Straf3e gelegenen Teil des Milieuschutzgebietes ab, so ergibt sich fiir
das Milieuschutzgebiet immer noch eine Anzahl von 93 Kneipen, Restaurants etc. und 66 Szenegeschéften. Im
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Insgesamt wurde bel der Befragung der Expert/-innen ebenso wie bel der Befragung der
Gewerbetreibenden deutlich, dass sich im Gebiet Boxhagener Platz vermehrt Branchen
angesiedelt haben, die es vorher entweder gar nicht gab, oder in wesentlich geringerem MalZe.
So hat ,, der Tante-Emma-Laden oder der alteingesessene Laden (...) dicht gemacht und daftr
haben dann andere Geschéfte mit eéinem anderen Zielpublikum er6ffnet.” ** Als auffalligste
Branchen wurden hier fir die letzten Jahre im Wesentlichen die Modeszene und die
Kunstgalerien genannt. Ebenso eine Neuerscheinung sei der Biomarkt auf dem Boxhagener
Platz gewesen, der sich alerdings auch nicht lange gehalten habe. Im Gegensatz dazu habe
sich der sonntagliche Trodelmarkt auf dem Boxhagener Platz, zu einem berlinweiten

Anziehungspunkt am Wochenende entwickelt.

4.3.2 DieVeranderung der Gewerbestruktur aufgrund des Systemwechsels

Im vorigen Kapitel wurde bereits der Systemwechsel 1989/90 als ein AudOser fur die
Veranderung der Gewerbestruktur dargestellt. Fir viele Gewerbetreibende bedeutete dies,
dass sie ihr Gewerbe entweder ganz aufgeben oder umstellen mussten. Im Folgenden sollen
nun die Griinde aufgefuhrt werden, die direkt mit dem Systemwechsel verbunden sind.

Als erster Punkt ist hier das Sinken der Kaufkraft zu nennen. Mit Schlief3ung samtlicher
groferer Fertigungsbetriebe hatten allein in Friedrichshain ca. 20.000 Menschen ihren
Arbeitsplatz verloren, was sich laut den Aussagen der befragten Expert/-innen und
alteingesessenen Gewerbetreibenden negativ auf die Kaufkraft im Gebiet ausgewirkt habe. So
wurde in einem Interview explizit die Anpassung an die neue Situation beschrieben: ,, Wir
mussten zu Lasten der Qualitat (...) unser Sortiment auch éandern, damit wir eben auch unsere
Kosten erwirtschaften, d.h. ich hab weniger Unikate, muss mehr Dinge aufnehmen, die fast
bis zur Grenze des Kitsches gehen (...) und auch mal ein Geschenk fur 10 Euro haben. Da
haben wir Dinge, da héatte ich friher gelacht driber und gesagt, nie kommt das zu uns aber
was niitzt dasin Schonheit zu sterben, diese Zugestandnisse miissen hier alle machen.” **

Ein weiterer Aspekt, der von vielen Gewerbetreibenden genannt wurde, war das nun auf
einmal zur Verfigung stehende Angebot an ,Westprodukten®: , Das darf man auch nicht
wirklich unterschéatzen. Ich (...) war da auch sehr erstaunt, was ich auf einmal im Zuge der
Wende alles auf der Straf3e gefunden habe an Fernsehern, auch an Mdbeln, wo ich ja nun
wusste, was die gekostet haben, wie lange man zu DDR-Zeiten darauf sparen musste, um sich

das Uberhaupt kaufen zu konnen, also teilweise Monate, manchmal sogar Jahre und mit

Vergleich dazu ergibt sich aber nur eine Zahl von 23 unternehmensorientierten und 26 nicht
haushaltsorientierten Dienstleistungen. Im Gebiet ndrdlich der Boxhagener Stral3e ist das Verhéltnis dagegen
genau umgekehrt. Wahrend es hier ,,nur 30 gastronomische Einrichtungen und 36 Szenegeschéfte gibt, liegt die
Anzahl der unternehmensorientierten Dienstleistungen bei 59 und die der nicht haushaltorientierten bel 70.

% Interview Thomas Helfen, 27.03.2006.

" Interview AEG 3, Frau Simplon, 13.1.2006.
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einmal stand das alles auf der SraRe und die Leute sind zu lkea gerannt.“ ™ Fir den
Einzelhandel im Gebiet habe das veranderte Konsumverhalten extreme Umsatzeinbuf3en zur
Folge gehabt, da hier auf einmal keiner mehr einkaufen gehen wollte. ,, Alles was aus dem
Osten war, war anschlief3end sowieso scheil3e, da musste der Westen erst mal ausprobiert
werden, weiR ich ja selber, wie ich’s auch gemacht hab.“ *® Die meisten Gewerbetreibenden
seien auch nicht so schnell in der Lage gewesen ihr Sortiment umzustellen, die Vertriebswege
hétten sich gedndert und vieles mehr. In zwel der von mir befragten Geschéfte hatte sich diese
Problematik ebenfalls gestellt. So wurde in einem Fall darauf hingewiesen, dass gerade die
» enkaufstechnischen Dinge“ eine grofe Umstellung bedeuteten und man vieles wirklich
noch ma neu habe lernen missen, und in einem anderen, dass man doch so einiges an
Lehrgeld habe zahlen missen ,, weil dann doch nicht viele Telle so gepasst haben, wie man
sich es gewlinscht hatte (...). Und dann hat man Preiskalkulation gemacht und die ging dann
nicht auf (...) und die Kunden wollte man ja auch nicht unbedingt damit belasten und somit
war das mindestens zwei Jahre schon ein recht hartes Brot (...), aber jetzt haben wir das nun
alles ™

Neben der Problematik, dass viele Leute auf einmal lieber im Westen einkaufen gingen,
spielte aber auch generell die vollig neue Konkurrenzsituation eine wichtige Rolle. So wurde
z.B. die Nahversorgungsstruktur zu DDR-Zeiten vor allem durch die ,, Handel snetze Planung*
gewdhrleistet. Diese sei zwar aufgrund des mangelnden Warenangebotes nicht immer
einhaltbar gewesen, so dass dann eben mitunter erst nach 500 Metern der nachste Fleischer zu
finden gewesen sei und nicht nach hundert Metern, wie eigentlich geplant.” Trotzdem war es
bei der Gewerbebestandserhebung von 1989/90 auffdlig, dass in viden Stral’en die
Kombination Lebensmittelgeschaft, Béckerei, Fleischerei und Gemiseladen zusammen
genannt wurde und auch die Karte von 1989/90 spiegelt dieses Bild sehr gut wider. Somit gab
es in dem Gebiet 1989/90 in weiten Teilen eine sehr gute Nahversorgungsstruktur. In
Konkurrenz zu den kleinen Nahversorgungsléden traten dann aber vor alem die grof3en
Ketten der Supermérkte, mit einem erheblich niedrigeren Preis- und einem vielféltigeren
Warenangebot. So wurde z.B. von einem Fleischer erklért, dass die Supermérkte bereits vor
zehn Jahren das Fleisch zum Einkaufspreis verkauft hétten und heute sogar noch darunter
lagen. Von den 300 Fleischereien, die es zur Wendezeit in Gesamtberlin gegeben habe, gebe

es heute gerade einmal noch 60.® Beschrieben wurde diese Problematik fir mehrere

' I nterview Heike Weingarten und Y vonne Béhm, 18.02.06.

1 | nterview AEG 4, Herr Weser, 16.2.2006.

87 | nterview AEG 4, Herr Weser, 16.2.2006.

' Interview Tilo Tragsdorf, 31.03.06.

189 K urzinterview AEG 7, Herr Knorr, 23.3.2006.
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Bereiche. Wahrend die Mdbelgeschéfte Konkurrenz durch M 6bel grolimérkte bekamen, waren
es fur die Radio- und Fernsehgeschéfte die ElektrogroRmarkte™ oder wie bei der bereits kurz
erwahnten Drogerie ,,Kell* in der Boxhagener Stral3e, deren Schicksal im folgenden Zitat
geschildert wird: ,, die haben ja auch noch ne Weile gekémpft gegen Rossmann, und, und, und,
aber denn wurden die Drogerieméarkte doch immer grofer und Schlecker zog dann auch ein,
nachdem das Eckhaus hier Boxhagener Ecke Kreutziger gebaut wurde und denn war fir die
eigentlich das Ende besiegelt.“ **

Das Angebot von sehr viel preisginsteren Waren bedeutete auch gerade fir den
Reparaturbereich einen massiven Einbruch: ,, Damals hat ein Schirm so um die 40 DDR-Mark
gekostet und da hat sich die Reparatur gelohnt und dann kam die Wende und dann gab’ s fir 5
Mark einen Schirm und fir den Preis konnte natirlich keiner mehr reparieren.™ Die
Gaststétten hétten auch keinen Bedarf mehr gehabt ihre Sonnenschirme reparieren zu lassen,
da sie diese nun kostenlos von den Bier- und Zigarettenfirmen zur Verfigung gestellt
bekéamen, Uhren wirden auch kaum noch zur Reparatur gebracht werden und das
Fernsehfachgeschaft habe einen Angestellten entlassen missen, der hauptsachlich for
Reparaturen zustandig gewesen sel. Wie bereits im letzten und auch in diesem Kapitel
geschildert gelang es einigen Gewerbetreibenden, sich von ihrem Angebot oder ihrer
Téatigkeit her umzustellen, andere mussten jedoch aufgrund der oben genannten Entwicklung
schlie3en.

Wie viele Geschéfte und Gewerke direkt dem Systemwechsel zum Opfer gefallen sind, |&asst
sich schwer beurteilen. Besonders offensichtlich scheint es fur das Reparaturgewerbe und
Bereiche der Nahversorgungsstruktur zu sein. Aus den Interviews wurde aber auch
ersichtlich, dass der Systemwechsel selten als alleiniger und letztlich ausschlaggebender
Grund fur die Schliefdung oder den Weggang angesehen wurde, sondern vielmehr als einer
von verschiedenen Grinden, die in den folgenden Kapiteln noch weiter erlautert werden. Am
Ende dieses Kapitels soll aber noch kurz erklért werden wieso ein Friedrichshainer
Fahrradreparaturladen Fruchtséfte im Angebot hat:

Die Geschichte warum der Fahrradladen Saft verkauft

» Na, die Frage hab ich auch schon oft beantwortet — gleich nach der Wende ging's los,
wurden ja auch viele Kleinbetriebe aufgekauft von Dittmayer und von Granini und wie sie
alle heil3en und unter anderem die Firma, die sollte auch aufgekauft werden von einem
Konzern, der sollte dann eben nur noch einen Fruchtsaft machen und hat er nicht angebissen,
denn kamen Aldi und Lidl und haben Fruchtséfte von ihm abgekauft und haben aber nicht die

0 K urzinterview AEG 9, Herr Sonntag, 24.3.2006.
% |nterview AEG 4, Herr Weser, 16.2.2006.
92 ebenda.
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Rechnungen bezahlt, ebenso Hoffman, Getrénke Hoffmann — der hat zwar ein halbes Jahr
lang produziert und immer raus und raus und die Rechnungen wurden nicht bezahlt und das
war nun eine Strategie wo die etliche dieser kleinen Firmen damals hingemaddelt werden
sollten, also praktisch in den Ruin treiben und denn kamen wir — weil3 ich nicht, die Tochter
kannt ich (...), aber daswar auch in Verbindung mit dem Gemuseladen hier und denn hab ich
angefangen Saft zu verkaufen und so wie ich haben das viele von diesen kieinen Laden
gemacht und damit haben wir die Firma praktisch am Leben erhalten (...) — aber das ist
eigentlich die Ursache weshalb ich den Saft auch noch anbiete (...) Der einzige Solidarpakt,
den wir nun wenigstens ein bisschen beeinflussen konnten, um die Firma da in Buchholz oder

Pankow bisschen zu unter stitzen.”

4.3.3 Veranderung der Gewer bestruktur aufgrund von Mietentwicklungen und
Sanierungstatigkeit

Wahrend heute das Gebiet Boxhagener Platz unter anderem auch aufgrund der in einigen
Teilen noch vorhandenen preisginstigen Gewerberaume als attraktiv fur Existenzgrinder gilt,
sah die Situation in dieser Hinsicht zur Wendezeit vollig aus. ,, Das war ja eine vollig andere
Zeit als heute, wir hatten damals mit Mieten zu kampfen, die waren jenseits von gut und
bose,“ erklart der Vorstand des Friedrichshainer Unternehmervereins.® ,, Ich weiR noch, wir
haben mal fur einen Wirt auf der Karl-Marx-Allee eine Miete ausgehandelt, wo wir dann bei
24 Mark gelandet waren pro Quadratmeter und der hatte dann aber 400 gm, da waren wir
stolz, das wir das geschafft haben, mit ihm zusammen und mit der Wohnungsbaugesellschaft,
die so weit runter zu kriegen.“ ** Auch der Leiter der Wirtschaftsforderung erinnert sich aus
seiner Zeit als Wirtschaftsamtsleiter an Mieten, die ,, vollig utopisch® gewesen seien. Bei den
Mietforderungen, die zum Teil verlangt worden seien, sei der Untergang des
Gewerbetreibenden schon vorprogrammiert gewesen.”® Die Gewerbetreibenden beschreiben
eine dhnliche Situation. So musste in einem Fall innerhalb von funf Jahren fir einen
Gewerberaum statt 200 DM 1700 DM bezahlt werden. In einem anderen Fall steigerte sich
die Miete von 87 DDR-Mark auf 400 DM (West) nach der Wende und zum Schluss auf 900
Euro. In noch einem weiteren stieg die Miete gleich nach der Wende von 100 DDR-Mark auf
700 D-Mark und betragt jetzt 1000 Euro.™®

Als Begrindung fur die extrem hohen Mieten gleich nach der Wende wurde vor allem die
Lage des Bezirkes in der Innenstadt genannt. So hétten viele Privateigentiimer, die gleich

nach der Wende aufgetaucht seien, die Gegend vollkommen Uberbewertet. Aber auch bei den

93 | nterview Herr Kaune, 10.04.2006.

19 ebenda.

% Interview Peter Hilleker, 04.05.2006.

% |nterview AEG 1, Frau Libauer, 12.2005, AEG 4, Herr Weser, 16.2.2006, AEG 6, Herr Gabriel, 17.2.2006
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Wohnungsbaugesellschaften seien die Mieten sehr schnell dem Westniveau nahezu
angeglichen worden. Nach Auskunft der Mieterberatung umfasste bereits die erste
Grundmietenerhthung im Oktober 1990 eine Mietsteigerung um das Funffache. Ein weiteres
Problem ergab sich zwischen November1989 und der Wiedervereinigung im Oktober 1990:
,Dagab'sja(...) einen rechtsfreien Raum, wo das Ostrecht nicht mehr wirklich gegolten hat,
das Westrecht noch keinen Einfluss gefunden hat und da war hier —wie man so schdn sagte —
Wildost. (...) Und diese Vorstufe (...) hat schon die Mieten, (...) gerade hier in Friedrichshain
im Altbaugebiet, (...) schon vor der ersten Grundmietenerh6hung in die Hohe getrieben.“ ™
Die Mieterhbhungen betrafen die Wohnbevolkerung und die Gewerbetreibenden
gleichermal3en. Sie fuhrten zum einen dazu, dass Gewerbetreibende ihr Geschéaft aufgaben,
verkleinerten oder sich andere Gewerberaume entweder innerhalb oder auf3erhalb des
Bezirkes suchten. Zum anderen sind aber auch die ersten Bewohner aus dem Gebiet
weggezogen.

Brachten schon die Mieterh6hungen fir viele Gewerbetreibende erhebliche Schwierigkeiten
mit sich, so verschlimmerte sich die Situation noch einmal mit dem beginnenden
M odernisierungsgeschehen. Da bel Modernisierungen 11% der Gesamtkosten jahrlich auf die
Miete umgelegt werden durften, konnten sich die Mietpreise unter Umsténden verdoppeln
oder sogar verdreifachen. In den Sanierungsgebieten konnten die Mieten zwar nicht in dem
gleichen Mal3e erhoht werden wie in den anderen Gebieten, aber daflir ergab sich vor allem
fir das Handwerk das Problem, dass die produzierenden Betriebe wie zum Beispiel
Tischlereien den Sanierungszielen hinsichtlich der ,, Larmproblematik® im Wege standen und
verlagert wurden. Ahnliches wurde auch fur den Boxhagener Platz beschrieben: , Das
Verhdltnis was wir hier immer hatten, was man eigentlich auch von der Gegend um den
Boxhagener Platz gut kennt, dass wir so eine Mischung hatten aus Wohnen und Arbeiten, also
im Vorderhaus wurde gewohnt, im Seitenflligel vielleicht auch noch, im Quergebaude wurde
gearbeitet. Was ja irgendwann zu den unsinnigen Maf3nahmen fiihrte, dass man gesagt hat,
also ihr mit euerm Betrieb hier misst hier raus, der Schlosser der muss weg und der
Bauschlosser sowieso, der macht viel zu viel Krach. Der hat 200 Jahre Krach gemacht, das
hat keinen Menschen gestort, plotzich musste er raus.“ ™ Da viele Gewerbemieter nur
kurzfristige Mietvertrdge hatten und es fiir Gewerbe keinen Kiindigungsschutz gibt, hatten die
meisten keine andere Chance, als sich andere Gewerberaume zu suchen. Wenn langerfristige
Mietvertrage vorhanden waren, dann gab es fir Mieterhdhungen einerseits noch den Punkt

der Wirtschaftlichkeit, aufgrund dessen die Miete trotz Vertrag erhoht werden durfte, wenn

" Interview Heike Weingarten und Y vonne Bshm, 18.02.06.

% | nterview Herr Kaune, 10.04.2006.
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der Vermieter nachweisen konnte, dass er zum Beispiel eine neue eingebaute Heizung nicht
zu der momentanen Miethohe betreiben konne. Andererseits seien Mieter aber auch einfach
vergrault worden: ,, wenn ihnen jemand die Fernwéarme abstellt und den Srom auch noch,
was wollen sie denn dann noch machen, dann miissen sie gehen* .**

In den Interviews wurde das Sanierungsgeschehen als einer der wesentlichen Griinde dafur
genannt, dass alteingesessene Gewerbetreibende ihr Gewerbe aufgegeben oder sich neue
Standorte gesucht haben. Es wurde aber auch gleichzeitig als Grundlage fir die Ansiedlung
neuer Geschéfte angesehen. So hédtte es 1990/91 noch eine relative Knappheit an
Gewerberdumen gegeben, da zu DDR-Zeiten viele Gewerberdaume in Wohnraum
umgewandelt worden wéren und dann erst durch Sanierung und Umbau in der Ladenzone
wieder Laden entstanden seien. Im Laufe der Jahre ist auch das Mietpreisniveau im
Gewerbebereich wieder erheblich gesunken. Wahrend noch fir 1995 in einem Fall erwahnt
wurde, dass es fur den Gewerbetreibenden glinstiger gewesen sei, in eins der neu gebauten
Einkaufscenter zu gehen, anstatt in dem unsanierten Altbau mit Ofenheizung zu bleiben, so
wurde von einem der ehemaligen Quartiersmanager berichtet, dass esin der letzten Zeit schon
Anfragen nach Wohnraum bei der Gewerberaumborse gegeben habe, da die Gewerberdume
zur Zeit ginstiger seien als Wohnraum.® Viele betonten allerdings auch, dass die Mieten im
Wohnbereich in den letzten Jahren extrem gestiegen seien, was laut der Mieterberatung vor
allem durch die haufigen Mieterwechsel zu erkléren sei, da bei Neuvermietungen die Mieten
auf 20% Uber den Mietspiegel angehoben werden durften und in der Regel auch wirden.
Obwohl die Mieten im Gewerbebereich insgesamt gesunken sind, so werden sie doch al's sehr
unterschiedlich beschrieben. Generell 1&gen sie zwischen funf und 15 Euro pro Quadratmeter
im sanierten Bereich und unter finf Euro im unsanierten Bereich. Die Hohe der Miete hange
jedoch vom Vermieter ab, da die einen bel einer fur sie interessanten Geschéftsidee durchaus
bereit seien mit dem Mietpreis runter zu gehen, wéhrend andere hauptsachlich an moglichst
hohen Mieteinnahmen interessiert seien.® In diesem Zusammenhang soll hier auch noch
einmal die Gastronomie erwdhnt werden. Das Quartiersmanagement hatte in seinem
Handlungskonzept im Jahr 2000 bereits darauf hingewiesen, dass es zur partiellen
Verdrangung von Handel und Gewerbe durch die florierende Kneipenszene komme. Hierzu
berichtete einer der befragten Gewerbetreibenden, dass ihm in der Simon-Dach-Stral3e
gekUndigt worden sei, weil der Hausbesitzer lieber eine Kneipe in seinen Gewerberdumen
haben wollte. Auch andere Gewerbetreibende berichteten von solchen Féllen und eine Person

erkléarte: ,, Alleine von dem Geld her, wenn du Uberlegst, (...) du hast ‘nen Mieter, einen

19 ebenda.
?® | nterview Tilo Tragsdorf, 31.03.06.
% | nterview Thomas Helfen, 27.03.2006 und Interview Tilo Tragsdorf, 31.03.06.
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Gewerbemieter, eine Kneipe und du kriegst jeden Monat deine — wiird ich jetzt mal sagen, so
‘ne Grolraumgastronomie ist locker mit 5000 Euro Miete dabei — dann hast du ‘ne sichere
Bank, dann kannst du anfangen deine Hauser flott zu machen, zu sanieren und du hast dann
definitiv Geld im Haus.“ **

In den Interviews wurde mehrfach auf den Zusammenhang von Sanierung und der
Ansiedlung der ,neuen* Geschéfte verwiesen. Die Erlauterung hierzu erfolgt jedoch erst
spdter im Rahmen der Beschreibung der ,neuen® Geschéfte. In diesem Kapitel soll in
Uberleitung zum niachsten Kapitel noch auf die Folgen des Sanierungsgeschehens und der
Mietpreisentwicklung fur die Wohnbevolkerung eingegangen werden, da diese beiden
Aspekte als Hauptursachen dafir genannt wurden, dass so viele der alteingesessenen
Bewohner/-innen das Gebiet verlassen hétten. , Das fing aber egentlich mit dieser
Haussanierung an, das war eigentlich der ausschlaggebende Punkt. Ein Haus wurde saniert.
Die Leute wurden sozusagen, na ja, schon ganz schon entwohnt, muss ich mal sagen (...) und
denn sind ja auch die Mieten entsprechend gestiegen.“ ** Aufgrund der Sanierungstétigkeit
und der gestiegenen Mieten hétten sich viele Leute kleinere und billigere Wohnungen
gesucht. Sehr viele seien in die Rand-Neubaugebiete, nach Koépenick und nach Pankow
gezogen, aber auch nach Marzahn, Hellersdorf und Hohenschonhausen oder eben in den
»Speckgurtel“. Zurickgekommen sei nach der Sanierung eigentlich keiner. Neben dem
Sanierungsgeschehen wurden noch zwei weitere Griinde genannt, die vor alem fir dtere
Menschen eine Rolle gespielt hétten. Dies betrifft zum einen die immer weniger gewordenen
Einkaufsmdglichkeiten im Lebensmittelbereich: ,, Es gibt ja immer weniger hier um sich zu
versorgen (...) und das war zum Beispiel fur eine Omi, die war 86, die hat in der Krossener
gewohnt. (...) Die ist immer zur Kirche Kaffee trinken gegangen, Dienstag zum Friseur
gelaufen, dann war sie auf dem Wochenmarkt und ganz viel unterwegs. Die ist vor zwel
Jahren freiwillig in so ein betreutes Wohnen gegangen, da irgendwo so Richtung , Kosmos' ist
das, weil sie auch gesagt hat, ich schaff das einfach nicht mehr, weil klar der Friseur® ist
ums Eck, Kaffee trinken ist auch ums Eck aber die Lebensmittel kann ich mir hier ums Eck
nicht leisten und das ist mir zu weit.“® Zum anderen wére die Gegend aber auch gerade fiir
dltere Menschen insgesamt ,, zu unruhig® geworden, zu laut und in der Simon-Dach-Stral3e
wéren so viele Kneipen, dass manche Leute fast schon das Gefiihl hétten, sie wirden durch

%2 |nterview Pi 3, Sonja, 12.04.2006.

22 Interview AEG 2, Frau Dirschauer, 16.2.2006.

% Der Friseur ,,ums Eck* war , Salon Sandra® in der Gartnerstral3e, den es heute auch nicht mehr gibt und der
nach Auskunft anderer Gewerbetreibender sein Geschéft geschlossen habe, weil die Miete nach der Sanierung zu
teuer gewesen sei. Die Gewerberdume stehen momentan leer.

% | nterview Heike Weingarten und Y vonne Béhm, 18.02.06.
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ein , Rotlichtviertel“ laufen.®® Die Kneipenszene ist somit nicht nur zum dominantesten
Wirtschaftsbereich geworden, sondern hatte auch Veranderungen in der Bevolkerungsstruktur
zur Folge. ,, Die Verdrangung hab ich im eigenen Haus erlebt, ne Kneipe bringt Unruhein ein
Haus. (...) Allein durch unsere Kneipe (...) weil3 ich definitiv, dass (...) drel Leute im Haus, wo
die Kneipe war, ausgezogen sind. Das war eine 92-jahrige Dame und dann noch mal so zwel
Ehepaare, die waren so Anfang/Mitte 60. Da fiihlten sich auch einige gestért und, wenn die
Wohnungen frei werden, ziehen Leute hin, die das halt toll finden. Und irgendwann hat das so
eine Dynamik, wie sich dieses hipp sein halt so entwickelt, und die Mietpreise ziehen
naturlich mit jedem Auszug und Neueinzug ziehen nattrlich die Mietpreise an und dann wei (3t

du auch, dass sich das derjenige mit dem Laptop leisten kann.“ "

4.3.4 Der Zusammenhang zwischen den Veranderungen von Bevolkerungs- und
Gewer bestruktur

4.3.4.1 Bevolkerungs- und Gewerbestrukturwandel aus Scht der alteingesessenen
Gewerbetreibenden

Wahrend lange Zeit das Sanierungsgeschehen und die Mietpreisentwicklung for die
alteingesessenen Gewerbetreibenden die Hauptproblematik darstellten, wurden diese laut den
Beschreibungen in den letzten Jahren noch von dem Verlust der Kundschaft Uberlagert. So
berichtete die Besitzerin eines Mobelgeschéftes, dass vor alem in den letzten zwei, drei
Jahren der Umsatz extrem eingebrochen sei. Fir die Frankfurter Allee wurde dies ab
1999/2000 beschrieben, wobei hier neben den Verdnderungen der Bevdlkerungsstruktur auch
noch die Ertffnung des Ringcenter 2 als wichtiger Faktor genannt wurde. Vor allem bei
schlechtem Wetter sai kein Mensch mehr auf der Stralle, sondern im Kaufhaus oder
Einkaufscenter. Wéahrend das erste Ringcenter noch eine Bereicherung fur die Stral3e gewesen
sei, weil dort Uberwiegend Geschéfte ertffnet hétten, die es vorher in der Frankfurter Allee
nicht gab, wurde die Er6ffnung des Ringcenter 2 als ,, Holzhammernarkose® beschrieben:
,weil das zu gebindelt dann da vorne war (...), weil die Leute sind ja dann da vorne
hingegangen und dann sind sie in das eine Ringcenter gegangen, da waren sie schon taub,
wenn sie da durchgerast sind und wenn sie dann noch in das zweite gehen sollten, dann
waren sie vollig der Hypnose erlegen.“ *®

Die in Kapitel 3.2.5 geschilderten Daten der Milieuschutzstudie haben aber auch bereits
veranschaulicht, dass sich die Sozialstruktur der Bevolkerung extrem verandert hat. Demnach
ist der Altersdurchschnitt erheblich gesunken, die Qualifikationsstruktur hat sich von einem

dominanten Anteil an Personen mit Qualifikation Facharbeiter, Lehre, Meister hin zu

%% | nterview AEG 2, Frau Griinberger, 16.2.2006 und Interview AEG 9, Herr Sonntag, 24.3.2006.
" | nterview Pi 3, Sonja, 12.04.2006.
% |nterview AEG 2, Frau Dirschauer, 16.2.2006.
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Personen mit Hoch- oder Fachhochschulabschluss verschoben und der Antell an
Ausbildungshaushalten ist gestiegen.® Die Beschreibungen der alteingesessenen
Gewerbetreibenden spiegeln diese Daten wider: ,, Vor der Mauer 6ffnung haben in dem Bezirk
ganz normale Familien gewohnt (...), gemischtes Volk, Alleinstehende und Familien mit
Kindern, Sudierte, Uberstudierte, Fabrikarbeiter, alles durch die Bank weg, also ein ganz
normaler Durchschnitt von der Bevolkerung, von jedem etwas.“ ?° Auch die Kundschaft wird
im Vergleich zu heute von allen ateingesessenen Gewerbetreibenden as wesentlich
» gemischter beschrieben, von at bis jung sei eigentlich , alles dabei“ gewesen. Im
Gegensatz dazu sei die Bevolkerung und die Kundschaft heute wesentlich jinger, aufféllig
viele Studenten, ,, immer mehr WG's* und vor allem die Kaufkraft sei erheblich gesunken.
Die meisten geben als heutige Kundschaft entweder Stammkunden an, die aber nicht
unbedingt im Gebiet wohnen, sondern zum Teil auch von au3erhalb kamen und Studenten.
Eine Ausnahme bilden hier die beiden Fachgeschéfte, die weiterhin Uberwiegend ihre
Fachkundschaft bedienen. Von den ehemaligen Kunden seien vor allem die &teren
weggezogen oder verstorben und das so bezeichnete ,, Mittelmal®* sei kaum noch vorhanden.
Dazu eine Gewerbetreibende: ,, Also so dieser normale Durchschnittsbirger will ich mal so
sagen, (...) diesind eigentlich im Prinzip alle entschwunden, aber das sind natirlich auch die,
die in unserem Laden auch Geld gelassen haben, die mal ‘ne Pfeife gekauft haben, die mal
ein Geschenk gekauft haben, dieses und jenes, auch mal ein bisschen mehr Geld ausgegeben
haben.“ ** Das jungere und vorwiegend studentische Publikum wird im Allgemeinen als ein
» angenehmes* , , niveauvolles’ Publikum beschrieben, das allerdings sehr wenig Geld habe.
In einem Fall wurde jedoch beschrieben, dass sich die jungen Leute tber den Laden und das
Angebot lustig machen wirden. Auf den Hinwels, dass in das Gebiet laut den Daten der
Milieuschutzstudie in den letzten Jahren durchaus auch finanzkraftigeres Publikum gezogen
sei??, wurde erklart, dass vor allem die Leute, die Geld hatten und die in die sanierten Hauser
gezogen seien, frih morgens das Haus verlassen wirden, erst am Abend zurtickkémen und
entweder dort einkaufen wirden, wo sie arbeiten, oder am Abend noch schnell in eins der

Center gehen wirden. Besonders auffallig sei dies in der Wihlischstral3e gewesen, in der eine

2% War schon im Zeitraum von 1991 bis 97 vor allem der Anteil an tiber 65-Jahrigen und unter 6-Jshrigen

gesunken, so betraf der Riickgang im Zeitraum von 1997 bis 2004 tiberwiegend die Altersgruppen der 6-17- und
der 45-65-Jahrigen sowie zusétzlich noch einmal die Gruppe der Uiber 65-Jhrigen. Fir den ersten Zeitraum sind
in Bezug auf die Qualifikationsstruktur keine Daten vorhanden, fir die Zeit von 1997 bis 2004 wird aber
deutlich, dass vor allem der Anteil an Personen ab 18 Jahren mit den Qualifikationen Facharbeiter, Lehre und
Meister deutlich zuriickgegangen ist (von 42 auf 17%), zugunsten der Personen ab 18 Jahren mit Hoch- oder
Fachhochschulabschluss (von 13 auf 32% bzw. 6 auf 10%) und der Personen ab 18 Jahren in Studium oder
Ausbildung (von 22 auf 28%). Vdl. Kapitel 3.2.5.

% nterview AEG 2, Frau Dirschauer, 16.2.2006.

*! ebenda.

2 Aus der Milieuschutzstudie geht hervor, dass 9% der Bewohner tiber ein Einkommen von > 2500 Euro
verflgen. Vgl. Kapitel 3.2.5.
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der Befragten zu einem friheren Zeitpunkt ihr Geschéft hatte.” Bei zwei Interviews wurde
auch noch einmal deutlich, dass es Unterschiede gibt in der Entwicklung der direkten
Umgebung des Boxhagener Platzes und der des restlichen Gebietes. So wurde zum einen auf
ein etwas , abgefahreneres* und ,, jugendlich orientiertes* Publikum am Boxhagener Platz
hingewiesen™ und zum anderen auf teurere Geschéfte und ein Publikum mit einem anderen
Konsumverhalten: , Und jetzt gibt's ja so’'n bisschen Edel-Geschichten hier unten. (...) Die
haben es glaub ich auch recht schwer gehabt, aber jetzt haben sie inzwischen einen ganz
guten Stand, weil naturlich, wir haben hier einen grof3en Zuzug (...) von westdeutschen
Sudenten, muss man eindeutig sagen. Die haben natirlich ein anderes Konsumverhalten als
der Ossi, weil der Wessi kennt, weil3 schon sozusagen, was ein guter Kaffee ist und was ein
guter Muffinist, (...) durch diesen Zuzug haben die tiberhaupt hier ne Chance.“ #*

Die Veranderung der Bevolkerungsstruktur wurde von alen Befragten als ein wesentlicher
Grund angesehen, dass alteingesessene Gewerbetreibende ihr Geschéft aufgegeben hétten.
Viele gaben an, dass sie deswegen Umsatzeinbuf3en hétten, und eine Person erkléarte, dass sie
das Geschéft schlieffen wirde, weil sie in den letzten Jahren zu hohe Verluste gehabt habe, sie
aber auch zu alt sei, um sich einen anderen Standort zu suchen und nicht bereit sei, ihr
Angebot umzustellen. Eine weitere Person gab an sich mit ihrem Geschéaft fur ein Center
beworben zu haben, obwohl sie Center eigentlich hasse. Sie wirde nicht gerne weggehen,
aber so wie es jetzt sei, wére der Laden deplaziert, denn von den Studenten allein kdnnte sie

nicht leben und die Miete nicht finanzieren.

4.3.4.2 Die Schtweise der ,, Pionierinnen® auf den Bevolkerungs- und
Gewer bestrukturwandel

Die Pionierinnen hatten wie bereits erlautert ihre Laden zu einer Zeit ertffnet, in der esin der
Gegend um den Boxhagener Platz noch kaum Geschéfte gab, die sich von der Art der
Einrichtung oder von dem Angebot her aufféllig von den ,alten* Geschéften unterschieden.
So existierten z.B. gerade einmal zwel Kneipen, die ansatzweise als Szeneknei pen bezei chnet
wurden. Auch die Bevdlkerung hatte sich zu diesem Zeitpunkt noch nicht so extrem
gewandelt, wie das in den nachfolgenden Jahren der Fall gewesen ist. Eine der Befragten gab
zwar an sich die Gegend bewusst ausgesucht zu haben, weil das Angebot ihres Ladens, sich
Uberwiegend an ein junges, studentisches Publikum richtete. Sie erzdhlte aber auch, dass sie
eher ein Gefiihl gehabt hétte fur die Gegend, well sie auch ein paar Jahre hier gelebt hétte und

dass zu diesem Zeitpunkt die Entwicklung des Gebietes mit der Eréffnung der ersten Kneipen

3 | nterview AEG 2, Frau Griinberger, 16.2.2006.
2 Interview AEG 6, Herr Gabriel, 17.2.2006.
5 |nterview AEG 5, Herr Kinzig, 17.2.2006.
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in der Simon-Dach-Stralke gerade erst losging.® Die anderen beiden hatten ihre Laden eher
aus Eigeninteresse gegrindet. So sollte in einem Fall eigentlich urspringlich en
Trodelgeschéft erdffnet werden, woraus dann doch eine Kneipe wurde: ,, Dann haben wir
Uberlegt, dass das ja totaler Blodsinn ist mit einem Trodelladen, weil wir selber gerne am
Tresen sitzen, dann machen wir uns ne eigene Kneipe und haben den Laden auf der Ecke
genommen.” ? In dem anderen Fall waren die Produkte, die man selber gerne haben wollte, in
der Gegend nicht erhdtlich: ,, Das sich so was lohnt, daran hab ich gar nicht gedacht. Also
erst mal vollkommen eigenniitzig tatsachlich, weil die Sachen die ich gerne esse, die gab’s
hier nicht zu kaufen, und ich hatte aber schon das Gefiihl, dass es nicht nur mir so geht.“ ##
Fur den Feinkostladen wurde auch beschrieben, dass es 1998 noch ene , ziemliche
Pionierarbeit” gewesen sei einen solchen Laden zu ertffnen: ,, Am Anfang, das war super, da
wussten die Leute nicht was getrocknete Tomaten sind und — was ist denn ditte — ja rote
Linsen — kenn ick nich." Dementsprechend gemischt wurde auch die Kundschaft fur diese
Zeit beschrieben: ,, Da war eben ein Professor aus dem Haus (...), ich hatte ein paar Damen
(...), die deutlich Uber 60 waren, die bel mir eingekauft haben, (...) und ich hatte einen
Superpunk, der hat sich immer einen Musliriegel geholt.* Diese Vidfat sa alerdings
verloren gegangen, was zum einen daran liege, dass sich die Wohnbevdlkerung im Gebiet
veréndert habe, so ,, dass es eben auch gemischter noch zuging von Leuten, die hier gewohnt
haben, gibt’s ja heute nicht mehr.” Zum anderen hétte der Umzug in einen gréf3eren Laden
bedeutet, dass hier auch Kundschaft dazu gekommen sei, die aufgrund der Grof3e des Ladens
» mehr Professionalitat” assoziieren und sich respektloser gegentiber den Verkauferinnen
verhalten wirden: ,, Die dann eben wirklich so mit Nase hoch — schneiden se mal so und so,
ich nehm noch das und das — wo ich so denke, geht das auch hdflich?* Als , neue"
Kundschaft wurden hier auch so bezeichnete ,MTV-Kids* erwahnt, die man daran erkenne,
dass sie Mercedes fuhren, die Jungs Sonnenbrille und die Madchen rosa Handtéschchen
triigen, haufig zum Friseur gingen, unhoflich und ca. 23 Jahre alt seien.”®

Als eine weitere relativ neue Entwicklung wird beschrieben, dass immer haufiger Paare in den
Laden kdmen und fragten ,, wo man denn hier wohnen konne, sie wirden sich umsehen, sie

wurden gerne eine Wohnung kaufen in Berlin Das sei zum Beispiel ein Paar aus

| nterview Pi 1, Jania, 07.02.2006.

' |nterview Pi 3, Sonja, 12.04.2006.

% |nterview Pi 2, Marie, 05.04.2006, die folgenden Zitate entstammen ebenfalls diesem Interview.

9 Erlauterung zu MTV-Kids: ,, Also MTV-Kids haben alle, eine Frisur* , haben gepflegte Fingernagel, ich
glaube die gehen echt zur Manikire und gehen auf jeden Fall immer zum Friseur, sind immer super geschminkt,
die Jungs tragen irgendwie so ne Art Gelfrisur aus der Zeitschrift, mit Vorliebe auch wenn’sjetzt nicht drauf3en
sonnig ist so ne Art Sonnenbrille oder irgendwie sonst so ne total verwegene Brille und haben eine bestimmte
Art und Weise sich zu benehmen — schlecht erzogen machte ich das nennen — fahren meistens mit irgend ‘nem
Mercedes vor und lassen das dann auch irgendwie so raushangen, das sind glaub ich MTV-Kids. Die Madchen
tragen dann vorwiegend gerne Handtasche in Rosé, Apricot oder Pistazie. [Wiealt sind die?] ,, 23".
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Nordrheinwestfahlen gewesen, das nach einem Altersitz gesucht habe ,, wo was los ist”,
andere kémen aus Mnchen und ,, die letzten, die jetzt da waren, die kamen glaub ich aus dem
Ruhrgebiet.” Ansonsten wird die heutige Kundschaft als ,,gut durchmischt* beschrieben. Es
kémen immer noch &dltere Leute, die zwar fragten was ,, die Biotorte zur Biotorte” mache, sie
aber trotzdem gerne &@3en. Der Uberwiegende Teil der Kundschaft bestehe alerdings schon
aus ,jungen Leuten“, ,jungen Familien und , Studenten“. wobei die Studenten nicht
unbedingt zum finanzschwachen Anteil der Bevdlkerung gezahlt wurden: , Mit den —
Sudenten haben kein Geld — ich weil3 nicht so richtig, ich glaube schon, dass ganz viele von
ihren Eltern finanziert werden.”

Das Geschéft, das gleich zu Beginn als Hauptzielgruppe ein junges, studentisches Publikum
hatte, wurde auch fast von Anfang an von jungen Familien mit Kindern aufgesucht. Mit der
Zeit habe sich die Kundschaft nicht sehr verandert. Auffadlig sel alerdings, dass sie nicht
mehr ganz so , alternativ’ sel bzw., dass das, was vor zehn Jahren noch als ein aternatives
Lebensmodell galt, heute eher als normal angesehen werde. Hatten die MUtter vor zehn Jahren
noch Uberwiegend ihre Kinder im Tuch um den Bauch gebunden getragen, so wirde heute
Wert auf den Kinderwagen gelegt, , dass die trotzdem ihre Kinder Bio ernahren bis zum
Abwinken, das mag keiner jetzt in Abrede stellen, aber das ist nicht mehr so nach auf3en
hin.“? Der Einkauf im Bioladen sei vielmehr eine Frage einer gesunden und bewussten
Erndhrung geworden, als der Ausdruck fir ein alternatives Lebensmodell. Das heutige
Publikum sei auch eher mal bereit fur , hochpreisigere Sachen” Geld auszugeben, wo sie
friher vielleicht noch ,dreimal driber nachgedacht* hétten. Insgesamt waren beide
Geschéftsinhaberinnen der Meinung, dass das Publikum anspruchsvoller geworden sei. Ob
dies allerdings auch mit einer verbesserten finanziellen Situation zusammenhange, sel
schwierig einzuschétzen. So wurde in einem Fall gesagt, dass vielleicht lieber , eine Gurke
weniger* gekauft wirde und dafur aber eine ,, gesunde” . In dem anderen Fall wurde darauf
hingewiesen, dass sich auch einfach die Prioritdten fur ,, das, woftr ich mein Geld ausgebe"
veréndert hétten: ,, Ganz viele junge Leute, die friher was weil3 ich was gekauft haben, kaufen
sich jetzt teure Klamotten.“ #* Es sei eben heute auch einfach so eine Zeit, in der es ganz
selbstverstandlich sei ,, durch die Gegend zu fliegen,” das Geld fir teures Essen, ein gutes
Buch oder eben fir teure Klamotten auszugeben.?

Am extremsten wurde der Wandel der Bevdlkerung und dementsprechend der Kundschaft
von der Kneipenbesitzerin beschrieben. Wahrend die anderen beiden ihre Geschéfte innerhalb
des letzten Jahres vergrof3ert bzw. noch neue Geschéfte im Gebiet eréffnet haben, hat sie ihr

9 | nterview Pi 1, Jania, 07.02.2006, die folgenden Zitate entstammen ebenfalls diesem Interview.

2! Interview Pi 2, Marie, 05.04.2006
22 ehenda.
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Lokal verkauft und zwar vor allem aufgrund des veradnderten Publikums: ,, Am Anfang waren
das, ich wird mal sagen, nicht Eingeborene, aber nicht so die hippe Klientel, die hierher
gezogen ist, weil damals war das ja noch nicht hipp. Da hatten wir auch viele die im Haus
(...) oder diein der Umgebung gewohnt haben und die kamen auch regelmafdig (...), das war
SO waswie — ach jetzt ist es so spét, jetzt kommt der. (...) Eigentlich waren wir erst ja auch ein
Nachtladen (...) und dann erst als so ein paar so studentenmal3ig hierher gezogen sind, dann
haben wir angefangen, dass das Frihstiick auf einmal angefangen hat zu laufen, da hast du
also auch klar gemerkt, dass jetzt andere Leute hier wohnen. (...) Dann kam die Phase wo,
September, Oktober, November bombastisches Geschaft war und zwar Touristengruppen (...).
Leute, die gestaunt haben, teilweise sind die auch wirklich mit Bussen durch die Sraf3en
gefahren um zu kiecken, wie viel Kneipen das da gibt, und die dann auch gezielt die Strale,
die stand dann auch in vielen auslandischen Reisefiihrern, hier die Straf3e gesucht haben um
ne Kneipentour zu machen (...). Und dann kam ja irgendwann die Zeit und das merkst du jetzt
halt, wo viele auch mit ihrem Laptop im Laden sitzen. Und das hatt’s friher nicht gegeben,
also der hatt eins auf die Backen gekriegt, weil das gehort sich nicht, in ‘ne Kneipe mit ‘nem
Laptop zu gehen, und das ist nun mal vollig anders.“ %

Auch die Berufsgruppen, ,die so in so ‘ner Kneipen sitzen® hétten sich vollkommen
veréndert, woraufhin auch das Angebot habe umgestellt werden mussen: ,, Wir hatten zum
Beispiel feste Stammkundschaft — Feuerwehrménner (...). Und dann hat ich ein paar
Dachdecker immer bei mir sitzen und auch viele Bauarbeiter, die die umliegenden Hauser
saniert haben. Die kamen auch zum Beispiel zum Frihstiick und dann irgendwann, als es hier
S0 schicki micki war dann, das war so der Ubergang zur Laptopzeit, dann auch — wir sind
Modedesignstudentinnen oder so was oder in so ‘ner freilen Schule, wie sie hier Uberall
aufgemacht haben. (...) Danach hat sich dann auch die Karte gedndert. Also am Anfang hatte
ich auf der Speisekarte nur deftige Sachen, Schnitzel, Bauernfriihstiick, so ‘ne Sachen, dann
mussten wir auf einmal vegetarische Speisen anbieten, was meinst’ n, was das los war. Das
war meiner Kochin gar nicht so einfach beizubringen.” Nicht nur die Umstellung des
Angebotes, sondern auch der veranderte Kundenkreis stief3 zum Teil auf Ablehnung: , Ich
muss sagen, es macht auch irgendwann keinen Spal3 mehr, weil so 'ne Vorstellung wie ich
von Kneipe hatte, (...) wo du so das Gefuhl hattest, das ist deine Wohnstube oder fur viele
Leute die Wohnstube, du kennst die, du weil3t die kommen heute, die kommen morgen (...) und
du weil3t was die Leute bestellen, kannst ihnen das schon hinstellen, ohne die zu fragen. Du

kannst die auch mal volltoffeln, weil die wissen, wie du bist, und als das irgendwann

%3 | nterview Pi 3, Sonja, 12.04.2006, die folgenden Zitate entstammen ebenfalls diesem Interview.
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aufgehort hat, (...) — wo ich gesagt hab, was sind denn das fur Leute, scheif3e was kommen
denn hier fur Leutein die Kneipe, dann hast du auch keinen Bock mehr .

Ebenso wie die alteingesessenen Gewerbetreibenden haben die drel Pionierinnen aso eine
deutliche Verdnderung des Publikums wahrgenommen haben. Der Wandel im
Konsumverhalten spielte jedoch eine grofRere Rolle. So sei das Publikum anspruchsvoller
geworden, Feinkost- und Biolebensmittel wirden zu einem ,normalen” Lebensstil gehdren,
ebenso wie das Einkaufen in Modedesigngeschéften. In den Interviews wurde aber nicht nur
beschrieben, dass die Leute vermehrt andere Produkte nachfragten, sondern dass im Gebiet
auch viel mehr Personen wohnen wirden, die diese Produkte in Geschaften anbdten. Viele
der Modegeschéfte und auch Kunstgalerien seien von Personen ertffnet worden, die im
Gebiet lebten. So hétten zum Beispiel Modedesignstudent/-innen eine Wohnung im Gebiet
gesucht und angefangen in der eigenen Wohnung zu néhen, um die Kleidung auf dem
Trodelmarkt zu verkaufen. Mit Abschluss des Studiums seien viele im Gebiet geblieben und
hatten Geschafte eroffnet. Ahnliches wurde fur die Kunstler beschrieben. Sie wiirden in dem
Gebiet leben, weil es attraktiv sei und seien unter Umsténden auch schon hierher gezogen, als
die Mieten noch gunstig waren. Auch sie wirden Produkte auf dem Trodelmarkt anbieten
oder mit zunehmendem Erfolg in einer der Galerien verkaufen.

Im Unterschied zu den alteingesessenen Gewerbetreibenden bedeutete das verénderte
Publikum fir die Pionierinnen keine wirtschaftlichen Schwierigkeiten. Im Gegenteil seien die
Umsétze in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen, was im Fall von zwei Geschéften zu
Vergroferungen und Neuerdffnungen gefihrt hat. Nur in dem zuletzt beschriebenen Fall
fuhrte die neue Kundschaft zur Geschéftsaufgabe, allerdings auch nicht aus finanziellen
Grunden, sondern weil man die neuen Klientel nicht mehr bedienen wollte. Ein weiterer
Aspekt auf den alle drei hingewiesen haben, ist der Zusammenhang von Sanierung, Gewerbe-
und Bevolkerungsentwicklung. So seien sowohl die ,,neuen® Geschéfte als auch die ,, neuen*
Bewohner in sanierte Hauser gezogen. In den Hausern die noch nicht saniert worden seien,

gebe es auch keine ,,neuen* Geschéfte.

4.3.4.3 Die, neuen“ Geschafte®

Die Befragung der neuen Geschéfte hat eine Uberraschende und in diesem Male nicht
erwartete Vielfalt ergeben. Gemeinsam ist allen Geschéften, dass sie sich vom auf3eren
Erscheinungsbild und vom Angebot von den Geschéften der alteingesessenen
Gewerbetreibenden abheben. Die Ladenbesitzer/-innen sind alle zwischen 30 und maximal 45

Jahren alt und die Geschéfte existieren erst seit maximal sechs oder sieben Jahren, der

#* Sofern sie nicht anders gekennzeichnet sind, entstammen alle hier gemachten Angaben den Befragungen der

»neuen” Geschafteim April/Mai 2006.
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Uberwiegende Teil zwischen 1,5 und 4,5 Jahren.” Sie unterscheiden sich allerdings zum Teil
in der Kundschaft, sowohl in Bezug auf das Alter als auch in Bezug auf die Finanzkraft, der
Motivation das Geschéft zu eréffnen sowie der wirtschaftlichen Tragfahigkeit des Geschéftes.
Die Spanne reicht hier vom Geschaftsmann, der noch funf weitere Geschéfte in anderen
Berliner Bezirken hat, den Modedesignerinnen, deren Geschaft sich zwar tragt, aber die noch
andere Nebenjobs haben bis hin zur Ich-AG, die das Hobby zum Beruf gemacht hat und
versucht damit ihren Lebensunterhalt zu bestreiten.

Mode und Accessoires

Von den ef befragten Geschéften verkaufen sechs elgene Produkte und zwei davon haben ein
eigenes Label. Alle verkaufen zusdtzlich entweder Markenware oder von anderen selbst
gefertigte Produkte. Von den anderen funf Geschéften sind zwei Second-Hand-L &den, zwei
verkaufen Markenware und eins Ware von verschiedenen Anbietern und Produzenten. Die
Stilrichtungen variieren insgesamt zwischen Wave, Heavy-Metal, Rock’ n Roll, orientalischer
Kleidung und Accessoires, Berliner Designermode, Schmuck und Accessoires in
verschiedenen Stilrichtungen, Spezialanfertigungen fur Film und Fernsehen, so genannte
» Streetware” und Second-Hand.

Eine Forderung haben funf Geschéfte erhalten. Davon drei durch das Arbeitsamt Uber die
Fordermalnahmen ,,Ich-AG* und ,, Uberbriickungsgeld“, einmal durch einen Kredit von der
Investitionsbank Berlin, ein Geschaft war an Marketingaktionen des Quartiersmanagement im
Rahmen des Domino-Projektes beteiligt und ein anderes erhielt noch zusétzlich Zuschiisse
aus dem Existenzgriinderfond.

Die Grinde fur die Standortwahl waren wie gesagt sehr unterschiedlich. Bei vier der
Befragten war der ausschlaggebende Grund, dass sie bereits im Gebiet gewohnt haben. Drei
gaben an, dass das Klientel bzw. die aternative Szene vorhanden gewesen sei. Weiter drei
sagten, dass es die Produkte, die sie verkaufen, im Gebiet noch nicht gab. Einer gab an, dass
er vorher am Kurflrstendamm seinen Laden gehabt hétte, dort aber zu viele Touristen seien.
Hier im Gebiet sai es ruhiger und die Kaufkraft niedriger, aber der Verkauf im Laden sei auch
eher nebensdchlich, da er Uberwiegend Auftragsarbeit mache. Von zwe der
Gewerbetreibenden wurde zusétzlich noch auf den Gebietsschutz fir Marken als Grund fur
die Standortwahl hingewiesen. Der Gebietsschutz sei fir Modegeschéfte relevant, well
Markenhersteller ihre Produkte nur an eine begrenzte Anzahl an Geschéften in einem Gebiet
herausgeben wirden. Als Beispiel wurde die Kastanienallee im Prenzlauer Berg genannt, in

der bereits adle wichtigen Marken vertreten seien. Wer aso ein neues Geschéft aufmachen

% Eroffnungszeitpunkte: 2x vor 6/7 Jahren, 3x vor 4-4,5 Jahren, 1x vor 3 Jahren, 3x vor 2 Jahren, 3x vor ca. 1,5

Jahren, 2x vor < 1 Jahr.
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wolle, miusse dies entweder woanders tun oder andere Marken finden. Zwei gaben auch noch
an, ihr Geschéft nicht in direkter N&he zum Boxhagener Platz ertffnet zu haben, weil dort die
Mieten zu teuer seien.

Fur die Kundschaft wurde in drei Féllen angegeben, dass es sich Uberwiegend um Leute
handele, die im Gebiet wohnen, einma wurde ,, alternative Kundschaft® erwahnt, zweimal
Kunden aus dem Spektrum ,, Wave, Punk und Rock’n Roll* und einmal Uberwiegend Frauen,
die ihr Studium bereits beendet hétten und Geld verdienten, z.B. , Psychologinnen und
Heilpraktikerinnen.” Ansonsten wurde in den meisten Féllen der Kundenkreis als ,, gemischt*
bezeichnet, wobel sich bel ndherem Nachfragen klérte, dass mit ,,gemischt” eine Kundschaft
im Alter von ca. 15 bis maximal 50 Jahren gemeint ist. In vier Féllen wurde von 20 bis Mitte
30 angegeben, in drel Fallen von 20 bis 45 bzw. einmal bis 50. In drei Félen ging die
Altersgrenze bis 60 und dlter. Extrem haufig wurden Touristen als Kundschaft genannt, davon
zweimal explizit spanische Touristen, wo in einem Fall auch vermutet wurde, dass die
Gegend in einem spanischen Reisefuhrer stehen misse. In einem anderen Fall wurde auf
einen Zeitungsartikel Uber die , Modemeile® Woihlischstra3e berichtet, nach dessen
Erscheinen sich die Zahl der Touristen wesentlich erhoht hétte.

Die finanzielle Situation der Kundschaft wird in fiinf Geschéften als eher schlecht bezeichnet.
Es gebe viele Leute, die nur zum schauen kommen, oder andere von denen man wisste, dass
sie gespart hétten, um sich eine bestimmte Sache zu kaufen. Zwei geben die finanzielle
Situation as , normal“ bzw. , mittel“ an und in vier Féllen wurde gesagt, dass es sehr
unterschiedlich sei. So gebe es auf der einen Seite Leute, bei denen man merken wiirde, dass
sie sich das Geld ,, abknapsen”, wohingegen andere gleich mehrere Sachen kaufen wirden,
ohne auf den Preis zu achten. Ein Gewerbetreibender erzahlte, dass einige seiner Produkte
von einem Teil der Kundschaft als teuer empfunden wirden, wogegen andere sie as
, Ramsch® bezeichnet hédtten, weil sie so billig seien. Mehrere haben erwdhnt, dass es
hauptséchlich die Touristen seien, die Geld einbringen.

Von dem Geschéft leben konnen acht der Gewerbetreibenden, zwei davon ,, gerade so.“ In
einem Fall trégt sich der Laden durch die Ich-AG-Forderung, in einem anderen gibt es
Zuschusse von Verwandten und im dritten Fall wird der Laden durch Nebenjobs finanziert.
Noch weitere Geschdfte haben drei der befragten Personen. So besitzt einer der
Gewerbetreibenden noch zwel Geschéfte in Mitte und im Prenzlauer Berg, zwei in Kreuzberg
und eins in Potsdam. Der Laden hier im Gebiet sei der zweite gewesen, der ertffnet wurde.
Ein anderer Geschéftsinhaber hat noch ein weiteres Geschéft in Kreuzberg und noch eins im

Gebiet. Das dritte Geschéft hat Anfang 2006 einen zweiten Laden in der gleichen Stralle
eroffnet.
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Die Preisspanne des Angebotes wurde von den meisten Geschdften mit niedrig- bis
mittelpreisig angegeben. Nur ein Geschéaft hat mittel- bis hoherpreisig angegeben. Auffalig
ist eine relativ breite Preisspanne im Angebot. Diese variiert zum Teil zwischen 2 und 150
Euro.

Die befragten Geschéfte befinden sich mit einer Ausnahme alle in sanierten Hausern, ein
Haus wird gerade saniert. In vier Féllen wurden die Ladenréaume selber saniert und es konnte
dadurch eine ginstigere Miete ausgehandelt werden. Die Mietzahlungen liegen, soweit
Angaben dazu gemacht wurden, zwischen 6 und 12 Euro im direkten Umfeld des Boxhagener
Platzes und bel 4,50 Euro im weiteren Umfeld.

Die Kunstler

Die Interviews mit den Galeriebesitzer/-innen gestalteten sich wesentlich schwieriger als die
anderen, da die meisten Galerien eher kurze Offnungszeiten haben wie zum Beispiel Sonntags
von 16 bis 18 Uhr und auch in den angegebenen Zeiten nicht unbedingt anzutreffen waren.
Haufiger wurde auf Events oder Netzwerke in den Schaufenstern hingewiesen und mehrfach
auch auf Internetadressen. Auf einer der angegebenen Webseiten wird Friedrichshain wie
folgt beschrieben: ,, with scores of alternative cafés and avantgarde art projects, which has
become one of the city’'s terndiest destinations for culturally interested individuals.* Die
Galerie stellt laut der Webseite Werke von Kunstlern aus allen Teilen der Welt aus und hat
noch eine Zweigstelle in Paris. Der Ansprechpartner fur diese Galerie war jedoch leider vor
Ort nicht anzutreffen. Interviews gefuihrt wurden letztendlich in drei Galerien, wovon eine
eine Mischung aus Café, Bar und Kunstraum ist, eine andere zu einem Modegeschéft
dazugehort und die dritte mit einer Werkstatt kombiniert ist.

Von den drei Galerien hat eine erst vor einem halben Jahr er¢ffnet, eine andere vor zwei und
die dritte vor drel Jahren. Die relativ neu gegrindete Galerie hat eine Forderung beim
Existenzgrinderfonds beantragt und die anderen beiden wurden durch die beiden
Quartiersmanagementprojekte Boxion und Domino geférdert.

Zwei der Befragten sind selber Kuinstler und stellen auch Werke von anderen Kinstlern aus
bzw. verkaufen sie. Im anderen Fall bestehen Kontakte zu Kinstlern in New York und es
werden wechselnde Ausstellungen zu verschiedenen Stilrichtungen gemacht, sowohl in Berlin
alsauchin New York.

Den Standort haben alle drel aus verschiedenen Griinden ausgesucht. In einem Fall wohnte
eine der Personen seit mehreren Jahren in Friedrichshain. In einem anderen Fall existierte
bereits das zur Galerie dazugehdrige Modegeschéft seit zwei Jahren und aul3erdem gebe es
viele Kunstinteressierte in der Gegend. Im dritten Fall war das Gebiet vorher ganzlich
unbekannt. Die Galeriebesitzerin hatte aber von dem Ladenleerstandprojekt Boxion gehort
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und sich dort beworben. Daraufhin wurden ihr verschiedene Laden im Gebiet angeboten. Da
in dem Haus noch weitere Laden leer standen, hat sie diese an Bekannte weitervermittelt, die
dann ebenfalls dort Galerien eréffnet haben.

Die Kundschaft wird in einer Galerie as unterschiedlich, abhéngig von den Ausstellungen
beschrieben, und der , Punk'n Roll-, Grufti-, und Tattooszene” zugeordnet. Das Alter sei
zwischen 20 bis 40 Jahren, der ,, normale Rentner von nebenan® komme nicht vorbei. Die
finanzielle Situation der Kundschaft sei schwer einzuschétzen, es gebe aber in enigen
Szenebereichen durchaus auch Leute mit viel Geld. In einer anderen Galerie wurde erzahit,
dass viele Kunden aus Hamburg k&men, daihre Kinder hier im Kiez studierten. Das Alter der
Kundschaft liegt hier zwischen 20 und 60 Jahren. Auch hier konnte die finanzielle Situation
schwer beurteilt werden. Insgesamt sai die Kauffreude eher gedémpft. Im dritten Fall wurden
als Kunden explizit , nicht Smon-Dach-Strafen-Publikum angegeben, sondern eher
Anwohner, im Alter von Uberwiegend um die 30 Jahre. Es kémen aber auch 50- und 60-
Jahrige und es gebe zwei jugendliche Stammkunden. Die finanzielle Situation wird hier als
, medium bis schlecht” eingeschétzt.

Von der Kunst alein leben kdnnen alle drei nicht. Die eine Galerie wird zur Zeit noch durch
das Modegeschéft finanziert, die andere Uber Getrankeverkauf und bei der dritten unterstiitzt
vom Lebenspartner. Weltere Laden gab es nur in dem Fal des bereits erwahnten
Modegeschéfts. Zum Preisniveau des Angebotes gab es in einem Fall keine Angaben, im
anderen wurde niedrig gesagt und im dritten lag das Angebot zwischen 15 und 400 Euro.
Bereits fertig saniert sind zwei der Laden, der andere wird gerade saniert. Die Mietpreise
liegen bei 3,50 Euro, 4,50 Euro und 7,50 Euro pro gm. Das Alter der Galeriebetreiber/-innen
ist: 28 und 34 Jahre, 32 und 34 Jahre sowie 43 Jahre.

Zusammenfassung

Insgesamt kann festgehalten werden, dass es sich bei den 14 befragten Geschéften in acht
Falen um geforderte Projekte handelt. Von den geforderten Geschaften gaben fUnf an, dass
sie nicht davon leben kénnen, in einem Fall geht es durch die Foérderung. Die 14 Geschéfte
befinden bis auf zwei alle in sanierten Hauser, zwel werden gerade saniert. Die Mietpreise die
gezahlt werden variieren nach Standort im Gebiet und erbrachter Eigenleistung zwischen 4,50
und 8 Euro. Die niedrigste Miete zahlt eine Galerie mit 3,50 Euro und die héchste ein Second-
Hand-Laden mit 12 Euro. Dazu muss alerdings gesagt werden, dass die befragten Geschéfte
in der Simon-Dach-Stral3e keine Angaben zum Mietpreis gemacht haben. Die Kundschaft
wird insgesamt &hnlich beschrieben wie in den Geschéften der befragten Pionierinnen. Das
Alter liegt Uberwiegend zwischen 20 und 45 Jahren, in einigen Geschéften kommen auch
manchmal dltere Kunden und ,, der Nachbar von nebenan® vorbei. Einige Geschéfte bedienen
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bestimmte Stilrichtungen wie ,, Punk’'n Roll“, ,, Wave® und ,, Heavy-Metall*, es gibt Geschéfte
die Spezialanfertigungen machen und andere die ein breiteres Angebot haben wie zum
Beispiel die zwei Second-Hand-L&den, wobel eins der beiden durch ein fur Second-Hand-
Kleidung sehr teures Angebot auffélt. Die Finanzkraft der Kundschaft wird im Allgemeinen
als eher niedrig beschrieben, die Kundschaft mit mehr Geld gebe es zwar auch, sie wurde aber
mit einer Ausnahme nicht als Hauptklientel des Geschéftes beschrieben. Dementsprechend
variiert auch in vielen Geschéften das Preisangebot. Meistens werden Produkte in
verschiedenen Preisklassen angeboten. Ein wichtiger Wirtschaftsfaktor scheinen fir viele
Geschéfte die Touristen sein, wobei sie nicht immer als die beliebstete Klientel beschrieben
werden. Fur die Standortwahl waren im wesentlichen die Grinde das vorhandene Klientel, die
Ansassigkeit im Gebiet und die Neuartigkeit des Produktangebotes ausschlaggebend. In zwei
Falen war die Ruhe des Standortes und das Forderprojekt ,, Boxion* entscheidend.

4.3.4.4 Zwischenfazit zu Gentrification und Gewerbe

Aus den Untersuchungen geht hervor, dass es im Gebiet Boxhagener Platz ,, neue* Geschéfte
gibt, die mit ihrem Angebot ein anderes Klientel bedienen als die ,aten* Geschéfte. So
konnten zum einen anhand der Bestandserhebung Geschéfte und Branchen ausgemacht
werden, die es in dem Gebiet vorher entweder gar nicht gab oder nur in wesentlich
geringerem Mal3e und deren Angebot eine anderes Klientel vermuten lasst. Zum anderen
werden in den Interviews verschiedene Branchen beschrieben, die sich ab einem bestimmten
Zeitpunkt massiv angesiedelt haben. Am haufigsten wurden hier ,, Szenekneipen”, Friseure,
M odegeschéfte und Kunstgalerien genannt. Vor allem die Pionierinnen beschreiben auch ein
verandertes Klientel, was an den neuen Angeboten und Dienstleistungen wie zum Beispiel
Modeartikeln, Kunst und Frisuren (vgl. ,MTV-Kids") interessiert ist. Die Interviews mit den
neuen Geschéften haben ergeben, dass sie mit ihren Angeboten Uberwiegend eine bestimmte
Altersgruppe und zum Teil auch bestimmte Stilrichtungen bedienen.

Der Verlauf der Ansiedlung der ,,neuen” Geschéfte, der in Kapitel 4.3.1.3 beschrieben wurde,
entspricht in einigen Tellen genau dem im Theorieteil erlauterten Verlauf. Hier wurde
beschrieben, dass in einer ersten Phase risikofreudige Pioniere die lokale Infrastruktur (Laden,
Kneipen, Restaurants) und damit auch den &uf3eren Eindruck des Gebietes verandern,
wodurch ein sich selbst verstarkender Prozess entstehe. Dieser umfasse zunéchst einzelne
Blockseiten und weite sich mit steigendem Bekanntheitsgrad des Viertels aus. Sowohl fur die
Kneipenszene a's auch fur die anderen Geschéfte wurde eine solche Entwicklung beschrieben,
dessen bezeichnenstes Bild die in einem Interview geschilderte , Krake® ist, die sich
stickweise in dem Gebiet ausgebreitet habe. Vor adlem fir die Kneipenszene wurde

beschrieben, dass sich zun&chst einige Szenekneipen angesiedelt hétten. Denen sei dann zu
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einem spéteren Zeitpunkt die so bezei chnete Groldraumgastronomie gefolgt. Danach habe eine
Kneipe nach der anderen Kneipe aufgemacht.

Entgegen der Theorie haben die neueren Kneipen aber nicht die urspriingliche Kneipenszene
verdrangt, sondern sind zusétzlich entstanden. Auch weiterhin eréffnen Kneipen, die eher der
anfanglichen Kneipenszene zugerechnet werden kdnnen. Sowohl die Kneipen, als auch die
Geschéfte, die der ,Szenekategorie® zugeordnet wurden, bieten ein Angebot fir en
unterschiedlich finanzkréftiges Publikum. Es gibt den ,9-Euro-Cut-and-go-Haarschnitt"
ebenso wie die ,, 30-Euro-Trendfrisur”. Die meisten Modegeschéfte haben, wie dargelegt, eine
breite Preisspanne in ihrem Angebot, auch wenn die guinstigen Angebote sicher nicht mit den
Angeboten der bekannten internationalen Modeketten und Textildiscounter zu vergleichen
sind. Die Kneipen bedienen ebenfalls eine sehr unterschiedliche Klientel. Wahrend die eine
gunstiges Bier bei Punkmusik im Angebot hat, gibt es in der anderen gepflegtes Essen und
Architekturzeitschriften zum Lesen. Eine Kommerzialisierungsphase wie sie fir die
Spandauer Vorstadt beschrieben wurde, in der sich exklusive Schuhgeschéfte und
Designertextilladen angesiedelt haben, konnte hier in dem Mal3e nicht festgestellt werden. Es
scheint vielmehr ein ,Nebeneinander® zu geben, von kreativen Existenzgrindern, Personen,
die ihr Geschéft in dem Gebiet eréffnen, weil sie hier wohnen, und Geschéftsleuten, die
gezielt aufgrund der Klientel in das Gebiet gekommen sind.

Parallel zu der Verdnderung der Gewerbestruktur haben die befragten Gewerbetreibenden ein
deutlich verandertes Publikum wahrgenommen. Vor alem der ,, Durchschnittsbirger* und die
alteren Menschen seien aus dem Gebiet verschwunden und dafiir Gberwiegend junge Leute, in
der Regel Studenten zugezogen. Aus der Milieuschutzstudie geht hervor, dass 70% der
Bewohner innerhalb der letzten funf Jahre ausgetauscht wurden. Dies hatte erhebliche
Auswirkungen auf die Gewerbestruktur. Wahrend die ateingesessenen Gewerbetreibenden
Uberwiegend Studenten mit geringen finanziellen Mitteln als neue Kundschaft nennen, sind es
in den anderen Geschéften zwar auch viele Studenten, aber zusétzlich auch Familien mit
Kindern sowie ehemalige Studenten, die mittlerweile Geld verdienen, im Kiez geblieben sind
und Familien gegrindet haben, und insgesamt ein anspruchsvolles Publikum bilden, das sich
bewusst ernghrt und andere Prioritdten setzt beim Einkauf als die ateingesessene
Bevolkerung. In einem Fal wurde auch vermutet, dass viele Studenten Uber ein
finanzkréftiges Elternhaus verfiigen, und in einem anderen wurde erzéhlt, dass Studenten ihre
Eltern as Kundschaft mitbringen wirden. Das Interesse an Eigentumswohnungen wurde
ebenfalls von zwei Personen erwahnt. Ein wirklich finanzkréftiges Publikum stelle aber bis
auf eine Ausnahme nicht das Hauptpublikum dar. Auch wenn trotz aller Verdnderungen ein
Nebeneinander von ,alten* und , neuen“ Geschéften deutlich wurde, die ein unterschiedlich
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finanzkréftiges Publikum bedienen, so hatte doch der Wandel der Bevdlkerung zur Folge,
dass viele der ateingesessenen Gewerbetreibenden massive UmsatzeinbulRen erleiden, viele

bereits ihre Geschéfte aufgegeben oder sich einen anderen Standort gesucht haben.

4.3.4.5 Der Einflussder Ansiedlung der Kneipenszene und der Unter haltungsindustrie
Vorhergehend wurde der Verlauf der Ansiedlung der Kneipenszene und der , neuen®
Geschéfte im Gebiet Boxhagener Platz dargestellt und geschildert, welchen Einfluss die
Veranderung der Bevdlkerung auf die Gewerbestruktur des Gebietes hatte. Im Folgenden soll
erlautert werden, wie die Entwicklung einer ,neuen” Gewerbestruktur und die Ansiedlung
imagetrachtiger Unternehmen im naheren Verflechtungsbereich auswirkt.

In vielen Interviews wurde beschrieben, dass vor allem die Etablierung der Kneipenszene ein
Audléser fur die Veranderung des Gebietes gewesen sei. Sie hétte ein neues Publikum
angezogen, dass haufig als ein ,, hippes* Publikum beschrieben wird: ,, Dann sind natirlich im
Laufe der letzten Jahre sehr viele neue Leute hierher gezogen, weil durch die Ansiediung der
Kneipengeschichten, die hier gelaufen sind, und ein paar andere Sachen war es ein hipper
Bezirk und jeder der meinte er milsste sich prasentieren und gesehen werden, der wollte dann
hier wohnen.“?® Als ein wesentlicher Faktor wird hierbei auch die Entwicklung des Images
des Gebietes beschrieben. So sei das Gebiet bereits in Reisefihrern und in Presseartikeln
erschienen, als es eigentlich noch gar nicht so viel an ,neuer” Szene gab: ,, Ich war erstaunt.
Ich bin mal mit British Airways geflogen nach Frankfurt und in dem Fuhrer Gber Berlin war
die Smon-Dach-Straf3e drin und ich dachte, das kann ja wohl nicht wahr sein, es gibt sonst
nichts drum rum. Die Smon-Dach-Sral3e, da sieht eins aus wie's andere und das wird hier
propagiert, ist ja nicht zu fassen.“ # Auch in der Milieuschutzstudie wird darauf hingewiesen,
dass vor dlem die vidfdtigen Infrastruktureinrichtungen, Cafés, Gastronomie- und
Kultureinrichtungen sowie ein ausgepragtes positives Image das Gebiet fir junge Bewohner
attraktiv gemacht hétten. Das Gebiet habe sich zur ,, Szenegegend” entwickelt und ziehe
Haushalte an, die diesen urbanen Lebensstil suchen und bereit seien fir gut ausgestattete
Wohnungen entsprechende Mieten zu zahlen.”®

Im Vorfeld wurde bereits beschrieben, dass die Entwicklung der Kneipenszene nicht nur zu
einem grolden Zuzug von neuer Bevolkerung gefuhrt hat, sondern vor allem auf die dtere
Bevolkerung im Gebiet eine abstofRende Wirkung hatte. Fur viele der dteren Bewohner sei
das Gebiet zu ,, unruhig“ geworden, sie wirden nicht mehr gerne hinausgehen, weil es zu laut

geworden sei. In einem Fall wurde explizit die Eréffnung der eigenen Kneipe als Grund fir

%% | nterview Heike Weingarten und Y vonne Béhm, 18.02.06.

Z7 Interview Pi 2, Marie, 05.04.2006.
#8\/gl. ASUM 2004, aa.O.
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den Auszug von drei dlteren Bewohnern des Hauses aufgefihrt. In einem Interview wurde
auch noch darauf hingewiesen, dass die Wohnungen im Vorderhaus in der Simon-Dach-
Stral3e zur Génze nach vorne hinaus gingen, dass heild, dass die Bewohner hier kein
Rickzugsgebiet gehabt hétten vor dem Larm der Kneipen.

Die Etablierung der Kneipenszene habe allerdings wiederum das Gebiet fur andere
Gewerbetreibende interessanter gemacht: , Das hdre ich auch immer wieder in den
Existenzgr tinder ber atungen — moglichst also dort an den Boxhagener Platz ran.“# Vor alem
die Ansiedlung von Mode und Design wird in diesem Zusammenhang gesehen: ,, Wir gehen
ja nun ziemlich in den Bereich hinein Mode und Design im Bezrk allgemein und das

funktioniert eigentlich, also da gibt’s doch schon ne ganze Menge, die sich mit ansiedeln.”

Die Ansiedlung von Universal und MTV wird in mehrfacher Hinsicht als relevant fur die
Entwicklung des Gebietes angesehen. Zum einen sei sie eine Bestdtigung fur die Simon-
Dach-Strale als wichtiger Wirtschaftsfaktor und zum anderen habe sie erhebliche
Auswirkungen fur das Image des Gebietes gehabt: ,, Se kommen einfach in die Diskussion
(...). Es gab ja hier immer so die Uberlegungen hier in Berlin: Kreuzberg ist out, jetzt ist es
der PrenZlauer Berg, oder PrenzZlauer Berg, sprich Kollwitzplatz und wer redet denn heute
noch Uber den Kollwitzplatz?* # Die Ansiedlungen hétten aber auch eine direkte Auswirkung
auf die Wohnbevdlkerung gehabt: ,, Also esist jetzt nicht so, dass alle 500 Beschaftigten von
Universal auch in Friedrichshain wohnen (...) aber aus unseren Gesprachen auch mit diesen
grofderen Unternehmen wissen wir auch, dass einige Mitarbeiter durchaus auch in
Friedrichshain und um den Boxhagener Platz wohnen.“* Vor alem das Angebot an
sanierten Altbauwohnungen mache das Gebiet as Wohngegend interessant fur Angestellte
von z.B. Universal und MTV, aber auch fur Leute die im Regierungsviertel arbeiten, so ,, dass
eben viele, die auch im Regierungsviertel arbeiten, dann durchaus auch in Arbeitsstattennéhe
auch nach Friedrichshain gezogen ist, dann Universal, MTV, die hierhin gezogen sind. Also
dadurch haben dann auch viele nach grof3en Altbauwohnungen gesucht und die haufig dann
eben auch saniert am Boxhagener Platz gefunden.” *® Auch der Bedarf an Loftwohnungen sei
gestiegen, ,, ausgeldst durch die Ansiedlung der Unterhaltungsindustrie unten, die Leute
verdienen gut da unten bei MTV oder Universal und dann quasi einen Kilometer davon in

einem schicken Loft wohnen zu kdnnen, vom Arbeitsort, in einer trendigen Gegend (...) und

% Interview Peter Hilleker, 04.05.2006.
20 | nterview Herr Kaune, 10.04.2006.

A1 ehenda.

%2 Interview Thomas Helfen, 27.03.2006.
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wenn jetzt Anschitz da baut, das wird hier auf das Gebiet auch noch mal Auswirkungen
haben, in Form von Nachfragen nach héherwertigen Wohnmaglichkeiten.” #*
Inwieweit diese Bevolkerungsgruppen alerdings tatsachlich die Infrastrukturangebote des
Gebietes nutzen ist fraglich. Das mag zum Teil fur die Kneipen und Restaurants im Gebiet
gelten. Die Interviews mit den Modegeschéfte haben nur zum Tell auf ein zahlungskréftigeres
Publikum hingewiesen und hier wurde dann auch eher von Studenten gesprochen, die schon
vorher im Gebiet gewohnt, ihr Studium beendet haben und mittlerweile Geld verdienen.
Angestellte von Universal und MTV oder Regierungsangestellte wurden nicht direkt benannt,
wobel natirlich auch die Frage ist ob sie as solche erkennbar wéaren. Moglicherweise ist aber
auch in diesem Fall das Vorhandensein der Geschafte und das Image des Gebietes als
»ozeneviertel“ interessanter, as tatsdchlich in den ,, Szenegeschéften® einkaufen zu gehen.
Diese Frage kann allerdings im Rahmen dieser Arbeit nicht beantwortet werden.
4.3.5 Die politischen Rahmenbedingungen: Einfluss des Bezirkes und des
Quartiersmanagements auf die Gewer beentwicklung und Milieuschutz
In den Kapitel 3.2.2, 3.23 und 3.24 wurde die Rolle des Quartiersmanagements am
Boxhagener Platz bereits ausfuhrlich dargelegt und auch auf Sichtweisen und Mal3nahmen
des Bezirkes eingegangen. Sie sollen an dieser Stelle durch Informationen aus den gefuhrten
Interviews erganzt und in Zusammenhang mit den in Kapitel 1.3 erlauterten Strategien der
wettbewerbsorientierten Stadtpolitik gestellt werden.
Im Theorieteil wurde beschrieben, dass die Stadtentwicklungspolitik in der heutigen Zeit vor
allem den Bedingungen von Standortkonkurrenz unterworfen ist, durch den Wandel zur
DienstleistungsgeselIschaft sowie ein zunehmend betriebswirtschaftliches Denken in immer
mehr Bereichen kennzeichnend ist, was haufig durch die Formel , Unternehmen Stadt* auf
den Punkt gebracht wird. Die Stadtentwicklungspolitik Ubernimmt hierbei zunehmend die
Funktion eines Katalysators fur okonomische Entwicklung und ist verantwortlich fir die
Animation von Investitionstétigkeiten und die Initiation wirtschaftlicher Entwicklung. Es wird
versucht fir en ,Ambiente zu sorgen, dass Investitionsentscheidungen,
Firmenverlagerungen und Besucherstrome positiv beeinflusst. Die Wirtschaftspolitik
»Klassischer Pragung* verliert hierbei an Bedeutung. Nicht der Wirtschaftssenator mit seinem
Forderinstrumentarium allein soll kinftig die Rahmenbedingungen bestimmen. Diese sollen
eher vom Schulsenator, vom Kultur- und Wissenschaftssenator sowie vom
Stadtentwicklungssenator gesetzt werden - soweit der Politik Gberhaupt Einfluss beigemessen
wird. Im Ubrigen solle staatliche und kommunale Steuerung in einer zivilgesellschaftlich

orientierten Stadt eher dezentralisiert, entstaatlicht und auf intermediére Akteure verlagert

24 Interview Werner Oehlert, 24.04.2006.
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werden. Um fir das ,,Ambiente” zu sorgen werden spezifische Standortprofile entwickelt, die
fur (potentielle) Investoren attraktiv sein kénnten und es werden vermehrt Marketing-
Strategien verfolgt, die auf die ,,weichen* Standortfaktoren setzen, wie das kulturelles Image
des Standortes, den Freizeitwert, das Angebot von , héherwertigem* Wohnraum und das
Image al's Wirtschaftsstandort.

In Kapitel drei wurde bereits beschrieben, dass nach 1989 aus den ehemals bedeutenden
Friedrichshainer Industriestandorten zahlreiche Forder- und Entwicklungsgebiete fur Biro-
und Dienstleistunsgsgewerbe geworden sind. Fir produzierendes Gewerbe waren nach
Auskunft des Unternehmervereins nur noch zwel kleine Fl&chen vorgesehen. Es hétte im
Bezirk schon noch einige Betriebe gegeben, die auch nach der Wende noch weiter gearbeitet
hétten und die es auch heute noch gibt. Diese hétten dann allerdings ihren Standort aus der
Stadt ins Umland verlagert: ,, Also dadurch, dass hier grof3ere Betriebe, die hier durchaus vor
Ort waren, wegrationalisiert wurden, nicht mehr gebraucht wurden, Uberfllissig waren und
das ja auch Berliner Senatspolitik war, (...) immer wieder dieser Dienstleistungsstandort
favorisiert wurde, ist eben fur viele der Ausweg nur noch gewesen, wenn ich mich jetzt
wirtschaftlich auch noch positiv entwickele, muss ich raus aus der Stadt und dann sind die ins
Fur die Handwerksbetriebe bedeuteten die  neuen

Entwicklungsplanungen héufig ebenfalls, dass sie sich neue Standorte suchen mussten: ,, mit

w 235

Umland  gegangen.

der Festlegung der Sanierungsgebiete, da standen natiirlich auch produzerende Betriebe den
Sanierungszielen im Weg, hinsichtlich der Larmproblematik und so weiter, dass die dann
eben verlagert werden mussten (...), Tischlereien und so weiter .

Der Leter der Wirtschaftsforderung berichtete zudem von Veranderungen in der
Wirtschaftspolitik, die der vorweg beschriebenen Entwicklung entsprechen. So wiirden z.B.
die meisten ansiedlungswilligen Firmen sich eher an die Senatsverwaltung oder die
Stadtplanung des Bezirkes wenden, als an die bezirkliche Wirtschaftsforderung. Wahrend in
den 90er Jahren noch die Bestandspflege und die Existenzgrinderberatung die Kernaufgaben
der Wirtschaftsforderung darstellten, sel ab 2000 verstérkt die Projektarbeit hinzugekommen.
In der Projektarbeit werde in der Regel mit verschiedenen Tréagern zusammengearbeitet. Die
Aufgabe der Wirtschaftsforderung sei hierbel, diese Projekte zu begleiten und die finanziellen
Mittel bereit zu stellen, bis hin zur Abrechnung der Projekte.

Die Projekte, die vom Bezirk durchgefiihrt werden, umfassen zum einen die Bestandspflege
kleiner und mittlerer Unternehmen, ein Dachportal fir den Einzelhandel, ein Beratungsproj ekt

fir Unternehmen und Existenzgrinder mit Migrationshintergrund und ein Projekt zu

5 Interview Herr Kaune, 10.04.2006.
% | nterview Peter Hilleker, 04.05.2006. Die fogenden Informationen entstammen ebenfalls diesem Interview.
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energieeffizientem Bauen. Zum anderen werden Projekte zu Stadtteiltourismus und
Stadtteilmarketing durchgefiihrt sowie ein Ansiedlungsprojekt fir Design, dessen Ziel es sai,
»Kreative Designer” in der Frankfurter Allee anzusiedeln.

Weiterhin wirden die Projekte aus den Quartiersmanagement-Bereichen weitergefiihrt, die
fir den Boxhagener Platz im Wesentlichen das , Ansiedlungsmanagment® betrdfen. Im
Rahmen der Ansiedlungsprojekte wirden Existenzgrinderberatungen durchgefthrt, fur die
Forderung der Ansiedlung von , kreativen Designern“ gehe man auch an die Fachhochschulen
und berate dort zur Existenzgrindung. Die verantwortlichen Tréger des Designpool fihren
auf Messen nach Paris, London, Moskau und Mailand um Kontakte zu pflegen und sich
auszutauschen. Als weitere Unterstiitzungsmal3nahmen zur Ansiedlung von Gewerbe werden
neben der Beratung auch zur Verfigung stehende Gewerberdume vermittelt. Des weiteren
werden Marketingaktionen durchgefiihrt, wie zum Beispiel die Herausgabe des ,, boxscout”,
einer kleinen Werbebroschire fur Hotels und Hostels, ,, Szenegeschafte”, Kulturangebote,
gastronomische Einrichtungen etc. Von diesen Broschiren sind noch sechs weitere geplant
und sie sollen der besseren Vermarktung des Standortes dienen.

In Kapitel 3.2.3 wurde erlautert, dass die Ansiedlung der Gastronomie ebenfalls auf einen
Beschluss des Bezirksamtes zuriickging. In den Interviews™ wurde dazu erklart, dass dieser
Beschluss Tell der Festlegung der Entwicklungsziele fir die Sanierungsgebiete gewesen sai.
So sei zum Beispiel fir das Sanierungsgebiet ,, Warschauer Stral3e” festgelegt worden, dass in
einzelnen Bereichen eher Dienstleistungen und in anderen eher Geschéfte des Einzelhandels
und der Nahversorgung vorrangig entwickelt werden sollten. Fur die Simon-Dach-Stral3e
dachte man sich, dass sie aufgrund ihrer breiten Gehwege gut geeignet sai fur Gastronomie
und hat dies als Entwicklungsziel festgeschrieben. Finanzielle Mittel seien hierfir jedoch
nicht geflossen, sondern es wurde versucht, Uber die Existenzgrinderberatung und die
Gewerberaumbdrse Einfluss zu nehmen. Dies habe auch funktioniert, dann jedoch eine
unerwartete Eigendynamik entwickelt, die man in dem Mal3e nicht haben wollte. Dennoch
wird die Simon-Dach-Stral3e als ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fur den Bezirk angesehen.
Aus den beschriebenen Veranderungen der Arbeit der Wirtschaftsforderung wird deutlich,
dass die Wirtschaftspolitik des Bezirkes eine sehr viel aktivierende Rolle eingenommen hat,
als dies fur die 90er Jahre beschrieben wurde. In Zusammenarbeit mit verschiedenen Trégern
werden gezielte Ansiedlungsprojekte durchgefiihrt und auch die Vermarktung des Standortes
Boxhagener Platz wird als wichtig erachtet , das geht (...) bis auf kiezbezogene Dinge hin,

#" Interview Tilo Tragsdorf, 31.03.06 und Interview Peter Hilleker, 04.05.2006.
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dass man hier versucht, die Sandorte und die Leute, die dort am Standort sind, sich da besser
darstellen zu lassen.“ *®

Fir das Quartiersmanagement wurde in Kapitel 3.2.2 bereits Mal3nahmen beschrieben, die
denen einer wettbewerbsorientierten Stadtpolitik entsprechen. Diese zielen zum einen ab auf
die Verbesserung des Wohn- und Lebensraumes, der sozialen und kulturellen Infrastruktur
und der Aufenthaltsqualitét durch Umgestaltung und Neuschaffung offentlicher Grinflachen.
Zum anderen gehdren hierzu die Mal3nahmen zur Profilierung des Boxhagener Platzes als
Szene- und Modestandort, die Werbung fur den Standort Boxhagener Plaiz as Wohn-,
Arbeits-, Freizeit- und Kulturstandort, die Einrichtung von Existenzgrinderzentren fir
Dienstleistungsgewerbe, die Forderung innovativer Geschéftsideen im Rahmen des Projektes
,Domino“ sowie das kulturwirtschaftliche Ansiedlungsprojekt ,, Boxion®“.

Das Projekt ,,Boxion®* war das Projekt des Quartiersmanagements, das sowohl in der medialen
Offentlichkeit als auch von den Gewerbetreibenden und den Bewohner/-innen des Gebietes
am meisten wahrgenommen wurde, vor allem in Bezug auf die Etablierung der Kunstszeneim
Gebiet Boxhagener Platz. Deshalb soll an dieser Stelle noch einmal naher darauf eingegangen
werden. Einige der Interviewpartner/-innen sahen das Projekt als Ausdser dafir gesehen,
dass sich im Gebiet Modegeschéfte und Kunstgal erien angesiedelt haben, andere bezeichneten
es as , Multiplikator* oder , Potenzfaktor fir die entsprechenden Gewerbe und wieder
andere haben einfach nur wahrgenommen, dass sich auf einmal Modegeschafte und
Kunstgalerien angesiedelt haben. Von einem der ehemaligen Quartiersmanager wurde
erlautert, dass man mit dem Projekt ,Boxion“ zu Beginn in erster Linie den Ladenleerstand
habe bekampfen wollen, da sich dieser negativ auf den Publikumsverkehr und das
Erscheinungshild ausgewirkt habe. Im Verlauf des ersten Jahres habe man dann festgestellt,
dass das Projekt sehr gut funktioniere, ,, dass es nicht nur eine Eintagsfliege ist, sondern dass
digienigen, die sich dort angesiedelt haben auch weiter dabeibleiben wollten (...) sich am
Sandort wohlgeftihlt haben und damit dann auch hingezogen sind, viele von denen haben
auch Kinder bekommen, die sind dann in die Kitas gegangen.“® Vor alem fur die
Bevolkerungsgruppe von 18 bis 35 Jahren sei es sehr attraktiv gewesen, die Bereiche
Wohnen, Freizeit, Arbeiten und Kindererziehung raumlich miteinander verbinden zu kdnnen.
Da diese Bevolkerungsgruppe mit Uber 50% einen grof3en Anteil an der Gesamtbevdlkerung

ausmachte, habe man sich im folgenden Jahr dann starker auf diese konzentriert. Inhaltlich lag

| nterview Peter Hilleker, 04.05.2006.
% Dje folgenden Informationen und Zitate entstammen sofern nicht anders gekennzeichnet dem Interview mit
Thomas Helfen, 27.03.2006.
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der Schwerpunkt der Ansiedlung bei den bereits erwahnten , Creative-Industries‘®®, im
Deutschen Kulturwirtschaft®* genannt. Urspriinglich komme der Begriff aus London, das
Thema habe aber fir Berlin zunehmend an Bedeutung gewonnen, da die
publikumswirksamsten Ansiedlungserfolge der Wirtschaftsférderung in den letzten Jahren
auch in diesem Bereich stattgefunden hétten. Mit Universal, MTV, Pixelpark und ein paar
anderen, seien mehrere Firmen in den Bezirk gekommen, die , natdrlich auch die
Wahrnehmung so eines Sadtteils als Sandort pragen. Das ist ja insgesamt dieser in
Anfihrungszeichen ,Hype* um Berlin, dass Berlin eben auch irgendwie im
Sandortwettbewerb mit allen anderen Metropolen der Welt ganz besondere Sandortvorteile
aufweist, weil es supergunstige Gewerberdume hat, superguinstige Lebenshaltungskosten hat,
ein interessantes Kulturleben und dann auch noch teilweise Fordermittel zur Verflgung
stellt.“ Gefordert wurde die Ansiedlung von kulturwirtschaftlichen Unternehmen™ durch die
Vermittlung von leer stehenden Gewerberdumen sowie eine Bezuschussung der Miete fur
einen begrenzten Zeitraum. Die Gewerberaume wurden durch eine Agentur vermittelt und die
Unternehmen im Wettbewerbsverfahren ausgewdahit. Die Agentur hat weiterhin die
Verhandlungen mit den Vermietern tbernommen und Uber das Programm ,Soziale Stadt"
wurden bis zu 50% an Mietzuschiissen bezahlt. Laut dem Projektbericht der TU-Berlin habe
sich der Begriff ,,Boxion* fur das Gebiet um den Boxhagener Platz zu einem ,, Schlagwort fiir
das junge Friedrichshain“ entwickelt, ,, vertreten durch Musik, Mode und bildende Kunst. #°
Vor dem Hintergrund der Klassifizierung des Gebietes Boxhagener Platz as ein ,, Gebiet mit
Verdacht auf problematische Entwicklung” fanden im Rahmen der Arbeit des
Quartiersmanagements zahlreiche Malinahmen zur Aufwertung statt, die vor allem auch zu
einer Imageaufwertung des Gebietes gefuhrt haben. Das Gebiet wird as Mode- und
Kulturstandort wahrgenommen, mit ,, Off-Boutiquen, Underground-Labels, originellen Cafés
und Kneipen“ #. Eine der Interviewpartner/-innen erzéhlte, dass sie in ihrem Laden an einem
Tag dreima interviewt worden sei. So kam zundchst Journalisten einer japanischen

Zeitschrift, die Uber ihr Geschéft berichten wollten und Uber Friedrichshain ,, im besonderen,

% |n dem Interview wurden als Beispiele fiir , Creative-Industries* die Werbebranche, Modedesign,
Softwareindustrie, Spieleentwicklung, Architektur, Trodelmérkte, Verlage und Druckereien genannt.

! In dem ,, Projekt Zukunft* der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Arbeit und Frauen werden der
Kulturwirtschaft die Teilmérkte Buch- und Pressemarkt, Film- und Fernsehwirtschaft, Kunstmarkt (inkl. Mode,
Design und Kunsthandwerk), Software-Entwicklung und Telekommunikations-Dienstleistungen,
Musikwirtschaft, Werbung, Architektur und kulturelles Erbe sowie Darstellende Kunst zugeordnet. Vgl.
www.berlin.de/senwiarbfrau/projektzukunft/kultur/index.html.

2 Dje folgenden Informationen entstammen dem Projektbericht , Ladenlokal K ultur*, einem
Hauptstudiumsproj ekt des Instituts fur Stadt- und Regional planung und des Instituts fiir Soziologie an der TU-
Berlin im Wintersemester 2002/2003. Vgl. www.tu-

berlin.de/fb7/ifs/sozi ol ogi e/ SRSoz/f orschung/L adenl okal kul tur-Projektbericht.pdf.

#3\Vgl. ebenda, S. 42.

#4\/gl. Partner fir Berlin, a.aO. Oktober 2002.
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well das eben total Mode ist, wenn ich in Berlin bin, muss ich nach Friedrichshain gehen,
well da ist irgendwie ganz viel los und dann an dem selben Tag kam eben nicht verabredet
noch eine Frau von einer italienischen Zeitschrift (...). Se meinte, dasist (...) die italienische
Marie Claire und auch ganz wichtig hier fotografieren, Interview und so weiter und so fort
und dann kamen noch welche, (...) die auch ganz wichtig eben was fir ‘ne Zeitschrift machen
wollten eben Uber Friedrichshain, weil irgendwie Friedrichshain ist das Viertel, in das man
kommen muss.“ #*

Besonders aufféllig ist an den vorgestellten Malinahmen und Zielen des
Quartiersmanagements, dass sie sehr zielgruppenspezifisch sind. Die Projekte richten sich
Uberwiegend an eine jungere, vor allem ,innovative® und , kreative“ Bevolkerungsgruppe.

Die dltere Bevdlkerung taucht in den Beschreibungen der Wirtschaftsférderung kaum auf. Es
habe zwar von Seiten des Quartiersmanagements Bemihungen gegeben alteingesessene
Gewerbetreibende zu unterstiitzen. Diese seien aber nicht sehr erfolgreich gewesen. Viele der

Gewerbetreibenden kéamen erst zu einer Beratung, wenn es eigentlich schon zu sei. Die andere
Problematik bestehe darin, dass man kaum Mdoglichkeiten habe, bereits langer bestehendes
Gewerbe zu fordern. Die Forderprogramme seien in der Regel auf sich neu grindende
Unternehmen zugeschnitten und hier auch meistens auf Netzwerke und nicht auf
Einzelférdermalinahmen. Von den alteingesessenen Gewerbetreibenden  wird die
Wirtschaftsférderung des Bezirkes und des Quartiersmanagements in der Regel als nicht
vorhanden: ,, Ich weil3, dass es einen Bezirk gibt aber da hat sich keiner fur uns eingesetzt
oder irgendwas* *® oder als negativ beschrieben. Eine Gewerbetreibende erzahlte, dass zwar
einmal jemand vom Quartiersmanagement da gewesen sei, um sie zu beraten. Diese Person

sei auch sehr bemiht gewesen, aber leider nicht kompetent. Als man sich dann bemiht habe
ebenfalls Fahrradstander fir den Laden zu bekommen, die vor anderen Laden aufgebaut
wurden, habe man trotz mehrfacher Nachfrage keine erhalten.?” Ein anderer Laden bekam die
besagten Fahrradsténder schneller als ihm lieb war und verlor dadurch die beiden einzigen
Parkplétze, die es vor dem Geschéft gab, obwohl vorher die Notwendigkeit von Parkpl&tzen
diskutiert worden war: ,, Ich komm einen Tag in den Laden, (...) gucke raus und denke, was ist
das denn da, da haben die uns die Parkpléatze weggemacht (...) und haben uns dafiir so ‘ne
Fahrraddinger hingebaut. (...) Ich glaub ich bin noch nie so schnell in der Krossener Stral3e

gewesen?® (...) ich hab den eine halbe Stunde angeschrieen.“ #® Auch die Pionierinnen haben

* Interview Pi 2, Marie, 05.04.2006.

*® |nterview AEG 6, Herr Gabriel, 17.2.2006.

*7 | nterview AEG 3, Frau Simplon, 13.1.2006.

3 |n der Krossener Stral3e war das Biiro des Quartiersmanagement.
9 Interview AEG 2, Frau Dirschauer, 16.2.2006.
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beschrieben, dass es fur sie eigentlich kaum moglich sei an Fordermittel dranzukommen, da
es ihre Geschifte schon zu lange gebe: ,, Wir waren dann teilweise einfach driiber, zu oll.“ %
Insgesamt kann festgehalten werden, dass in das Gebiet seit 1999 erhebliche 6ffentliche
Mittel geflossen sind, sowohl Uber das Programm ,Soziale Stadt“ as auch Uber andere
Lénder- und Bundesprogramme sowie EU-Forderungen. Die in diesem Rahmen
durchgefuhrten Aufwertungsmal3nahmen hatten sowohl eine Attraktivitétssteigerung als auch
eine Imageverénderung des Gebietes zur Folge. In der Milieuschutzstudie wurde darauf
hingewiesen, dass der Imagegewinn und die erzielten Wohnumfeldverbesserungen dazu
gefuhrt haben, dass Personengruppen, die an diesen Qualitéten interessiert seien, auf den
Wohnungsmarkt dréngen und in Konkurrenz zu der alteingessenen Bevolkerung treten® Um
die alteingesessene Bevdlkerung vor der Verdrangung durch zu erwartende Mietsteigerungen
im Zuge von baulichen und infrastrukturellen Aufwertungen zu schiitzen, wurde 1999 fur das
Gebiet Boxhagener Platz eine Milieuschutzsatzung eingefihrt.

Wie bereits erlautert war die EinfUhrung dieser Milieuschutzsatzung sehr umstritten. So
vertrat die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung die Ansicht, dass private Investitionen in
den Wohnungsbestand und die Wohneigentumsbildung nicht durch Mietobergrenzen oder
einen  Genehmigungsvorbehalt  hinsichtlich der  Umwandlung von Miet- in
Eigentumswohnungen behindert werden sollten. Man musse vielmehr das ,, Stadtbirgertum®
aktivieren und lukrative Angebote fur Wohneigentum zur Verfigung stellen.® Auch wenn
die Milieuschutzsatzung 1999 doch noch eingefiihrt wurde, so konnten die Umwandlungen
von Miet- in Eigentumswohnungen laut Auskunft der ASUM mittels dieser nicht versagt
werden: ,, Es gibt die Méglichkeit im Milieuschutz die Umwandlung in Eigentumswohnungen
zu verhindern, dazu bedarf es aber einer besonderen Landesverordnung und dazu war der
Senat nie bereit zu sagen, wir wenden hier einen Milieuschutz an, der es auch mdglich macht
die Umwandlung zu verhindern, weil natirlich kann auch durch Umwandlung (...) - die
Sozialstruktur — die Mieter verdrangt werden. (...) Insofern hat es hier immer fleildig
Milieuschutzgenehmigungen gegeben und gleichzeitig Antréage auf Abgeschlossenheit der
Wohnungen.“ # Ahnliches gilt fir den Dachgeschossausbau. Man konne ihn zwar nicht
generell mit ener Milieuschutzsatzung verhindern, der Bezirk habe aber
Eingriffsmdglichkeiten, wenn die zulassige Wohndichte dadurch Gberschritten werde. Dies

sel aber bislang selten gemacht worden, ,, weil man immer auch der Meinung war, durch

% Interview Pi 1, Jania, 07.02.2006.

*Lyvgl. ASUM, aaO.

»2\/gl. Kapitel 1.3.4, Kapitel 3.2 und Kapitel 3.2.1.3 in dieser Arbeit.

3 | nterview Werner Oehlert, 24.04.2006, sofern nicht anders gekennzeichnet entstammen die folgenden
Informationen und Zitate ebenfalls diesem Interview.
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Dachgeschossausbauten wiirde héherwertiges Wohnen entstehen und damit gebe es auch die
Moglichkeit, so ein bisschen zumindest Einfluss zu nehmen auf die Sozalstruktur der
Bewohner, weil Dachgeschosswohnungen kdnnen sich dann nur etwas zahlungskraftigere
Neuzuzigler |eisten.”

Insgesamt sei der Milieuschutz im Bezirk laut Auskunft der ASUM nur sehr ,, halbherzig*
verfolgt worden. So bedeute Milieuschutz eigentlich, dass ein Hauseigentiimer, der im
Milieuschutzgebiet sanieren wolle, beim Bezirk einen verwaltungsrechtlichen Antrag stelle,
in dem er darlege, welche Sanierungsmal3nahmen er durchfiihren wolle, zu welchen Preisen
und welche Mietforderungen daraus resultierten. Der Bezirk prife daraufhin, ob die
Mal3nahmen einem formalUblichen Standart entsprechen und ob die daraus resultierenden
Mietforderungen sozialvertraglich seien. Flr das Gebiet Boxhagener Platz seien die
Malinahmen aber immer nur nach juristischen und nicht nach sozialen Kriterien geprift
worden: ,, Die gehen dann da rein juristisch vor, dasist nicht formaltblicher Sandard, dasist
gehobener Sandard und das brauchen wir hier nicht. So und dann gibt's die andere
Moglichkeit zu sagen, was ist aufgrund der Mieter vertraglich. Nattrlich ist ein Balkon schdn
zu haben, (...) aber kdnnen die Mieter das auch bezahlen, welche Folgen hat das auf die
Mieterschaft und dann kann man danach entscheiden und sagen, Balkon ist nicht ein Ublicher
Standard, also wir genehmigen Standard oder wir lassen ihn aufgrund der Mieterbefragung
weg. Oder wie ist die Mieterhdhung zu werten — natirlich gibt’'s hier Gebietsmieten, das ist
ein Durchschnitt, aber viele liegen in ihren Einkommen unterhalb des Durchschnitts und wie
zahlen die dann die Miete und was passiert dann mit denen, also da ist nie weiter nach
geguckt  worden.” Wéahrend in  anderen  Milieuschutzgebieten  obligatorisch
Soziaplanverfahren durchgefihrt wirden, habe es diese fir den Boxhagener Platz kaum
gegeben, , Se haben eigentlich in keinem Milieuschutzhaus einen richtigen Mieterschutz
gehabt.” Auch die Mitarbeiterinnen des Mieterladen erklarten, dass es , auf dem Papier®
zwar einen Milieuschutz im Gebiet gegeben habe, aber wenn man sich heute die Mieten
anschaue, dann sei dieser im Prinzip nie umgesetzt worden: ,, Und wir hatten hier sogar einen
Fall, das war unten in der Wilhlischstral3e, da bin ich noch aus allen Wolken gefallen, weil so
was haben wir selten gehabt. Der hat richtig Mietwucher betrieben, der hat bel
Neumietvertrag, war der wirklich im Mietwucherbereich, also im Strafrechtsbereich.“ ** Der
Fal sa dann auch an das Aufsichtsamt des Bezirkes weitergegeben worden, hier habe man
sich jedoch nicht zusténdig gefunhilt.

Hinsichtlich seiner Wirksamkeit wird das Instrument , Milieuschutz“ fior den Boxhagener

Platz von alen Befragten sehr skeptisch eingeschétzt. Es konnten zwar damit

»* | nterview Heike Weingarten und Y vonne Béhm, 18.02.06.
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»Luxusmodernisierungen* verhindert werden, wie zum Beispiel das Marmor verflieste Bad
oder der Einbau von Fahrstiihlen, aber fur die ,, alltégliche” Sanierung sei das Instrument sehr
fraglich geworden. Dies hange zum einen mit der Rechtssprechung und der Genehmigung
von , zeitgemaldem” Standard zusammen, zum anderen damit, , dass der Bezirk auch kein
richtiges Mieterschutzprogramm im Milieuschutz selbst installiert hatte. Ein weiteres
Problem fr Milieuschutz generell sei die Tatsache, dass viele Vermieter bereits tétig wirden,
die Hauser zu entmieten, bevor sie (iberhaupt einen milieuschutzrechtlichen Antrag stellten.™®
Die Daten der Milieuschutzstudie belegen, dass von 1997 bis 2004 zwei Drittel der
Bevolkerung des Gebietes ausgetauscht wurden. Die Einschétzung des Geschéftsfihrers der
ASUM hierzu: ,, Insofern denke ich, ist der Grad der Verdréngung (...) trotz Milieuschutz hier
sehr hoch.” Auch wenn in einer Milieuschutzsatzung keine Regularien fir Gewerberdume
vorgesehen sind, so bildete doch, wie in Kapitel 4.3.4 geschildert, die Verénderung der
Bevolkerungsstruktur vor allem in den letzten Jahren eine der wesentlichen Ursachen fur die
Veranderungen des Gewerbes in dem Gebiet.

Durch das Sanierungsgeschehen und die Mal3nahmen des Quartiersmanagements war das
Gebiet sowohl von baulichen als auch von infrastrukturellen Aufwertungsmal3nahmen
betroffen. Aus den Interviews ging aber auch hervor, dass die im Gebiet stattgefundenen
Entwicklungen nicht allein auf die Aufwertungsmal3nahmen zurtickgefihrt werden konnen.
So spielte zum einen der Wechsel des politischen Systems eine wichtige Rolle und zum
anderen wurde in den Interviews auch noch auf die Standortgunst des Gebietes und auf eine
in dem Mal3e nicht ,, planbare”* Eigendynamik hingewiesen. Man habe zum Beispiel versucht
den am Boxhagener Platz erfolgreich ins Leben gerufenen Trodelmarkt auch an anderen
Orten zu initiieren, was aber nicht funktioniert habe: , dass dieser Trédelmarkt jetzt von so
einem Nachbarschaftstrddel plétziich irgendwie tber die Stadtgrenzen hinaus bekannt wird,
(...) das ist teilweise auch von Zuféllen abhéngig. Es gab ja dann noch Ansédtze an anderen
Sandorten, wo man gesagt hat, wir machen jetzt auch einen Boxi-Trédelmarkt auf, dann
irgendwie im Samariterviertel oder auf dem Tuchollerplatz, wir holen die alle da riber, also

das— nicht alle Prozesse sind planbar, sondern esist auch viel von Zufallen abhéngig.”

5 | nterview Thomas Helfen, 27.03.2006, Heike Weingarten und Y vonne Béhm, 18.02.06, Werner Oehlert,
24.04.2006

%5 Interview Thomas Helfen, 27.03.2006.
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5. Fazit und Ausblick

Das Ziel dieser Arbeit war es, die Verénderungsprozesse im Gebiet ,,Boxhagener Platz"
bezlglich der Gewerbestruktur aufzuzeigen und moglichen Erklarungsansdtzen hierfir
nachzugehen.

Anhand des Vergleiches der Gewerbebestandserhebungen von 1989/90 und 2005 wurde
deutlich, dass sich die Gewerbestruktur innerhalb der letzten 16 Jahre komplett verandert hat.
Waéhrend das Gebiet 1989/90 Uberwiegend von Geschéften der Nahversorgung und von
Handwerksbetrieben gepragt war, so bilden heute die Bereiche Gastronomie,
.ozenegeschafte®  und  far  Telle des Quartiersmanagementgebietes auch das
Dienstleistungsgewerbe die neuen ©konomischen Schwerpunkte. Von den fur 1989/90
insgesamt ermittelten 169 Geschéften sind noch 20 Ubrig geblieben, im Milieuschutzgebiet
von 125 noch 11. Zeugnis fur eine neue Gewerbestruktur im Milieuschutzgebiet sind 100
Kneipen, Cafés, Restaurants und Imbisse, 28 Modegeschifte, 22 Galerien und
Kunstgeschéfte, 10 Szenefriseure, drei Tattooshops und vier Plattenl&den, ein DJ-Equipment-
und ein Allerweltdaden, finf Feinkost- und Naturkostladen, der komplett neue
Wellnessbereich, 4 Homdopathie- und Akkupunkturpraxen und 11 Spétkaufgeschéfte.

Fur den Zusammenbruch der , aten” Gewerbestruktur konnten als wesentliche Ursachen der
Wechsel des politischen Systems 1989/90, die Mietpreisentwicklungen im Gebiet nach der
Wende, das Sanierungsgeschehen und der Wandel der Bevolkerungsstruktur ausgemacht
werden. Die Entwicklung der ,neuen* Gewerbestruktur war zum Teil von den gleichen
Faktoren abhangig, nur das diese andere Auswirkungen hatten. So hatte das
Sanierungsgeschehen fir viele ateingesessene Gewerbetreibende zur Folge, dass sie ihre
Geschéfte schlief?en mussten oder sich neue Standorte gesucht haben. Aus ihrer Sicht waren
die Sanierungen und die daraus resultierenden Mietsteigerungen auch der Hauptgrund dafr,
dass ein Grofdteil ihrer Kundschaft das Gebiet verlassen hat. Im Gegensatz dazu bildete die
Entstehung neuer Gewerberdume im Zuge der Sanierung die Grundlage fur die Ansiedlung
»heuer® Geschéfte und die Entstehung von attraktivem Wohnraum die Grundlage fur einen
Zuzug ,,neuer” Bewohner in das Gebiet.

In Bezug auf die vorgestellten Ansétze zum Thema Gentrification und Gewerbe kann
festgehalten werden, dass die Gewerbetreibenden in den letzten Jahren eine deutliche
Veranderung des Publikums hinsichtlich des Konsumverhaltens, des Alters und beziiglich der
Selbstdarstellung wahrgenommen haben. Es konnten in dem Gebiet weiterhin Geschéfte
ausgemacht werden, die sich in der Art des Angebotes, in den Inhabern und in ihrer Klientel
von den ,alten" Geschéften unterscheiden und somit as ,,neue* Geschéafte bezeichnet werden
kénnen. Das in Kapitel 2.4 beschriebene Verlaufsmodell konnte in weiten Tellen bestétigt
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werden, allerdings nicht in der Form, dass es eine Kommerzialisierungsphase gegeben hétte
und die Pioniergeschafte verdrangt worden wéren. Es gibt vielmehr ein ,, Nebeneinander von
kreativen Existenzgriindern, Personen, die ihr Geschéft in dem Gebiet eréffnen, well sie dort
wohnen, und Geschéftsleuten, die gezielt aufgrund der Klientel in das Gebiet gekommen sind.
Fir die Zusammenhange zwischen der veranderten Bevolkerungsstruktur und der
Veranderung der Gewerbestruktur ist festzuhalten, dass sie sich wechselseitig bedingen. So
hat sich einerseits ein verandertes Konsumverhalten und die Nachfrage nach neuen Produkten
und Dienstleistungen auf die Ansiedlung der , neuen* Geschéfte ausgewirkt und andererseits
ist aber auch ein ,neues* Publikum in das Gebiet gezogen, dass an dem Angebot der
gastronomischen Einrichtungen und der ,, Szenegeschéfte” interessiert ist.

Fir die Ansiedlung von Universal und MTV im Osthafengelande wurde beschrieben, dass sie
zum einen eine Auswirkung auf die Nachfrage nach hoherwertigem Wohnraum haben, und
zum anderen einen erheblichen Imagefaktor fir das Gebiet darstellen. Generell scheint die
Entwicklung des Images fur das Gebiet eine erhebliche Bedeutung zu haben. Von den
Gewerbetreibenden wurde darauf hingewiesen, dass die Simon-Dach-Stral3e bereits in
Reiseftihrern als touristische Attraktion beschrieben wurde, als esim Umfeld eigentlich noch
kaum andere ,neue” Geschdfte gab. Marketingaktionen des Senats, Bezirks und des
Quartiersmanagements bewarben das Gebiet as Mode-, Kunst- und Kreativstandort um es
sowohl fur ansiedlungswillige Unternehmen und Existenzgrinder as auch fir die
Wohnbevdlkerung attraktiv zu machen.

Die Imageprofilierung wurde auch im Rahmen der wettbewerbsorientierten Stadtpolitik als
eine der neuen Strategien der Wirtschaftsforderung beschrieben. Weltere Veranderungen, die
in dieser Richtung festgestellt werden konnten, waren zum einen eine sehr viel aktivierendere
Form der Wirtschaftspolitik, sowohl seitens des Bezirks as auch setens des
Quartiersmanagements, die sich vor alem in den gezielten Ansiedlungsprojekten gedul3ert
hat. Zum anderen wurden den Bereichen Marketing sowie generell der Forderung von
weichen Standortfaktoren eine grof3e Bedeutung beigemessen.

Der Einfluss, den die Mal3nahmen der Wirtschaftsforderung auf die Gewerbeentwicklung
gehabt haben, wurde sehr unterschiedlich wahrgenommen. Wahrend die , &@teren*
Gewerbetreibenden fir sich nur einen sehr geringen oder gar keinen Nutzen beschrieben
haben, erklarte eine der , neueren“ Gewerbetreibenden, dass sie ohne das Ansiedlungsprojekt
,Boxion* nicht in das Gebiet gekommen ware. Einer der ehemaligen Quartiersmanager
beschreibt ebenfalls das Projekt ,Boxion* as sehr erfolgreich und in der Milieuschutzstudie
wird darauf hingewiesen, dass vor allem die infrastrukturellen Aufwertungsmal3nahmen zu
einer Attraktivitétssteigerung des Gebietes und zu einer erheblichen Imageverdnderung
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gefuhrt hatten. Im Gegensatz dazu wird die Wirksamkeit des Instruments Milieuschutz fir das
Gebiet von allen Befragten sehr skeptisch gesehen. Aus ihren Erléuterungen geht vielmehr
hervor, dass eine Einschrénkung der Umwandlung von Miet- in Eigentumswohnungen im
Rahmen einer Milieuschutzsatzung vom Senat nicht gewollt war, ein ernst zu nehmender
Mieterschutz vom Bezirk nicht instaliert wurde und insgesamt das Instrument aufgrund
seiner veranderten Rechtssprechung als fragwiirdig eingeschatzt wird.

In dem Ausblick auf mdgliche Entwicklungstendenzen soll an dieser Stelle noch auf zwei
Aspekte eingegangen werden. Der erste betrifft die zukinftige Entwicklung des Gebietes
Boxhagener Platz, die zum Teil sehr widersprichlich eingeschétzt wird. So wurde einerseits
auf ,Versdumungstendenzen® vor allem mit Blick auf die Zahl der Graffities an den Hausern
hingewiesen und andererseits wurden aber auch die Entwicklungsplanungen auf3erhalb des
Gebietes vor allem in Bezug auf das Anschutz-Gelénde als mogliche Ursachen fur eine
weitere Aufwertung des Gebietes gesehen.

Die Entwicklungsplanungen auf}erhalb des Gebietes bilden auch den zweiten Teil des
Ausblicks und zwar in Bezug auf die zukinftige Entwicklung im neu festgelegten Gebiet
, Stadtumbau West* am sudlichen Spreeufer in Kreuzberg.” Die Entwicklungsplanungen
hierzu lesen sich sehr dhnlich wie die in dieser Arbeit fir den Boxhagener Platz beschrieben
Entwicklungen. So soll am stdlichen Spreeufer eine ,, neue kreative Kreuzberger Mischung®
etabliert werden, indem Anreize und Angebote fir innovative Startup-Firmen geschaffen und
» Nischen in den Altbaubestanden fur Zuzlge aus der kreativen Szene gesichert werden.
Insgesamt soll das Gebiet zu einem hoherwertigen Gewerbe- und Dienstleistungsstandort
sowie zu enem attraktiven Wohnstandort ausgebaut werden. Hierfir selen
betriebsvertragliche Verlagerungen von Gewerbe notwendig, sofern die Betriebe den neuen
Nutzungszielen widersprechen und die Planungen wirden in Abkehr von friheren
Planungsvorstellungen das Ziel verfolgen, den Spreeraum as Teil der Innenstadt mit
besonderen Lagevorteilen fur htherwertige Nutzungen auszupragen und zu entwickeln.
Sollten im Gebiet des stidlichen Spreeraumes ahnliche Entwicklungsprozesse stattfinden, wie
sie bereits am Boxhagener Platz stattgefunden haben, so wird dies aufgrund der rdumlichen
Né&he sicherlich auch noch einmal Auswirkungen auf den Boxhagener Platz und seine
Umgebung haben.

" Dje folgenden Informationen entstammen der Studie: Herwarth und Holz (Planung und Architektur)

Vorunter suchung/Machbar keitsstudie Sadtumbau West Berlin Kreuzberk-Spreeufer im Auftrag der
Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, Berlin 2005.
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